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ТЕМА НОМЕРАТЕМА НОМЕРА

Правда ли лучшие 
годы киберспорта 
позади и что это 
значит для индустрии. 
Разбираемся на 
примере Dota 2. 

Текст: Василий СЕМЁНОВ

В августе в Шанхае пройдёт 
очередной The International 
(TI) – главное событие года в 
мире «Доты». Впервые в исто-
рии в соревнованиях примут 
участие сразу семь команд из 
России. В составе действующих 
победителей TI – Team Falcons 
из Саудовской Аравии – при-
сутствует 21-летний россиянин 
Станислав Malr1ne Поторак. В 
общем, серьёзное внимание к 
турниру в нашей стране обе-
спечено. Но как насчёт мира в 
целом?

В последнее время неред-
ко можно услышать, что об-
щий уровень популярности ки-
берспортивных дисциплин па-
дает. Однако так ли это на са-
мом деле?

НА УРОВНЕ UFC 
И КУБКА СТЭНЛИ

Сразу надо оговориться: в 
отличие от футбола, где бо-
лельщики пристально сле-
дят за каждым шагом услов-
ного Килиана Мбаппе круглый 
год, звёзды киберспорта купа-
ются в лучах славы непродол-
жительные отрезки времени. В 
Dota 2 это в первую очередь TI. 
Все помнят, как после победы 
на турнире 2021 года ребята из 
Team Spirit вместе с тренерами 
и менеджерами команды ока-
зались в студии «Вечернего Ур-
ганта». В те дни о них говорила 
вся страна. Однако пик попу-
лярности был пройден доволь-
но быстро. Без новых триум-
фов о тебе забывают.

Кстати, гранд-финал меж-
ду Team Spirit и китайской 
LGD собрал рекордную ауди-
торию на официальных стри-
минговых платформах (Twitch, 
YouTube и другие) – 2,7 млн 
просмотров. Похожие цифры 
наблюдались в июне этого го-
да в Counter-Strike 2 – во время 
решающей битвы Team Falcons 
с FURIA в рамках IEM Cologne 
2026. А абсолютный рекорд 

НЕ ПИК, НО НЕ ТУПИК

для киберспорта был установ-
лен в League of Legends. За фи-
налом Worlds 2024 с участием 
T1 и Bilibili Gaming в онлайне 
следили 6,9 млн пользовате-
лей! Это сопоставимо с пико-
выми показателями турниров 
UFC и решающей серии Кубка 
Стэнли.

Неудивительно, что лидер 
T1 кореец Ли Сан Хёк (игровой 
никнейм Faker) имеет мил-
лионы подписчиков в соцсе-
тях и считается в League of 
Legends такой же величиной, 
как Майкл Джордан в баскет-
боле. А ребята из The Mongolz 
во время финала мэйджора по 
Counter Strike 2 в 2025 году за-
ставили собраться у монито-
ров, чтобы поболеть за своих, 
весь центр Улан-Батора. Не-
смотря на крайне неудобный 
часовой пояс, ведь события 
происходили на другом конце 
света – в США…

ФАКТОРЫ ПРИЗОВОГО 
ФОНДА И ГЕОЛОКАЦИИ

С предельными значения-
ми мы разобрались. Теперь пе-
рейдём к динамике просмо-
тров TI (без учёта китайских 
платформ, по которым дан-
ные сильно разнятся). В 2017-
м аудитория финала главно-
го турнира по «Доте» достига-
ла 920 тысяч. В 2025-м этот по-
казатель составил 1,7 млн. По-
лучается, за восемь лет уро-
вень зрительского интереса 

вырос на 84%. Но если сравни-
вать, например, с 2019-м, мы 
увидим небольшое падение. А 
в том самом знаковом для Рос-
сии 2021-м цифры и вовсе в 1,6 
раза превышали прошлогод-
ний показатель.

В общем, вдолгую популяр-
ность Dota 2 растёт. В средне-
срочной же перспективе инте-
рес к игре уменьшается. Оста-
лось понять, насколько это яв-
ление временное и есть ли 
предпосылки к выправлению 
тренда.

На самом деле, главная при-
чина установленного в 2021 го-
ду рекорда на поверхности. 
Тогда призовой фонд TI пре-
высил $ 40 млн! Ни до, ни по-
сле компания Valve – разра-
ботчик «Доты» и организатор 
соревнований – не баловала 
участников такими финансо-
выми условиями. Разумеется, 
это спровоцировало бурный 
всплеск интереса к турниру 
даже у тех, кто за киберспор-
том обычно не следит. Но с тех 
пор политика Valve претерпела 
значительные изменения. За-
облачные суммы давно пере-
стали быть визитной карточ-
кой TI. Прошлым летом разы-
грывалось уже менее $ 3 млн. 
И это привело к логичному па-
дению зрительского внимания.

Тем не менее было бы не-
правильно сводить всё к день-
гам. Сравнивая самые по-
пулярные, помимо The 
International, турниры по 

«Доте» с одинаковым призо-
вым фондом, мы тоже увидим 
регресс. В 2018 году аудитория 
The Kuala Lumpur Major в мо-
менте достигала 524 тысяч че-
ловек. А у ESL One Birmingham 
2026 она составила 308 тысяч. 
Налицо 40-процентное паде-
ние. Хотя и там, и там разы-
грывался $ 1 млн.

Может, в «Доту» стали мень-
ше играть? Вовсе нет. Меняет-
ся не общее число «дотеров», 
а их геолокация, что, безус-
ловно, кардинально влияет на 
просмотры. Если раньше эта 
киберспортивная дисципли-
на пользовалась популярно-
стью во всех регионах (вклю-
чая Северную Америку, кото-
рую представляли чемпионы 
2015 года Evil Geniuses), то се-
годня она в значительной ме-
ре держится на Восточной Ев-
ропе и Южной Америке. Но-
вых звёзд из Западной Евро-
пы и Китая практически нет. А 
в Юго-Восточной Азии Dota 2 
стремительно вытесняется мо-
бильными играми.

Вот наглядная статистика: в 
2018 году китайские «дотеры» 
составляли 30% участников TI, 
присутствуя в составах 6 из 18 
команд, в 2025-м их было уже 
15%. Доля игроков из Восточ-
ной Европы, наоборот, увели-
чилась с 12 до 32%, и год на-
зад они были представлены в 7 
из 16 участвующих коллекти-
вов. Такое перераспределение 
не могло не сказаться на бо-
лельщицком интересе с учётом 
громадного потенциала азиат-
ского рынка.

ВСЁ НЕ ТАК ПЛОХО, 
КАК КАЖЕТСЯ

У League of Legends (игры 
схожего с Dota 2 жанра) и 
Counter Strike 2 (которую тоже 
разрабатывает Valve) текущая 
динамика гораздо лучше. Сей-
час они находятся на пике по-
пулярности. Но кто знает, что 
будет через год или два? Ведь 
рыночная конъюнктура – вещь 
непредсказуемая. Для глобаль-
ных выводов надо анализиро-
вать более продолжительные 
периоды.

В любом случае мнение, 
что «Дота» постепенно умира-
ет, не соответствует действи-
тельности. Да, новое поколе-
ние звёзд игры не дотягива-
ет по уровню до полюбивших-
ся «старичков». Да, дальней-
шему развитию мешают сме-
на приоритетов Valve и недо-
статок турниров на стадионах 

с болельщиками – следствие 
пандемии COVID-19, после ко-
торой многие отменённые со-
ревнования не возродились в 
прежнем виде. Однако устано-
вившийся на данный момент 
баланс не говорит о том, что у 
Dota 2 нет будущего.

Такого мнения, к слову, при-
держивается и руководитель 
команды «дотеров» Virtus.pro 
Георгий drAmer Фалеев.

«У любого вида спорта есть 
пик популярности. В Dota 2 он 
пришёлся на конец прошлого 
и начало нынешнего десятиле-
тия, и к тем показателям вер-
нуться, скорее всего, уже нель-
зя. Но сама игра никуда не ис-
чезнет.

Есть древо развития видео
игр. Одна из ветвей – MOBA – 
навсегда обрела свою армию 

поклонников, как и дру-
гие. Придумать в этом жанре 
что-то лучше, чем Dota 2 или 
League of Legends, невозмож-
но. Нет следующей стадии эво-
люции. И сокращение аудито-
рии – процесс не бесконечный. 
Просто мы пришли к равно-
весным значениям.

Это как в шахматах или в 
боксе. Когда-то за матчем Фи-
шера со Спасским следили все 
граждане СССР и США, а бой 
Али – Фрейзер собирал у теле-
экранов треть населения пла-
неты. Сегодня ничего подоб-
ного и близко нет, однако оба 
этих вида спорта по-прежнему 
достаточно популярны и раз-
виваются. То же самое произо-
шло и с Dota 2».

Пожалуй, лучше и не ска-
жешь.

* В некоторых случаях команды выступали под флагами других 
стран (в частности, Сербии, где базируются многие российские ки-
берспортсмены).

** Турнир не проводился из-за пандемии.
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ТЕМА НОМЕРАТЕМА НОМЕРА

Почему в одной из главных дисциплин 
киберспорта Dota 2 остро встал вопрос 
самоокупаемости – и насколько решаема 
эта проблема. 

Текст: Евгений УСТИНОВ

Турниры по «Доте» собира-
ют стадионы. Со стороны ка-
жется, что команды купаются 
в деньгах, а организаторы со-
ревнований не знают отбоя от 
спонсоров. Однако это ощуще-
ние всеобщего благополучия 
обманчиво. Красивая картинка 
прикрывает многочисленные 

трудности растущей инду-
стрии.

КТО СЕГОДНЯ 
ФИНАНСИРУЕТ «ДОТЕРОВ»

Ещё лет 10 назад в ми-
ре Dota 2 наблюдалось разно-
образие рекламодателей: от 

производителей энергетиков 
до поставщиков бытовой тех-
ники. Сегодня же киберспорт 
в основном спонсируется бук-
мекерами, взявшими под кры-
ло многие топ-команды. Мо-
гущественные беттинг-парт
нёры стоят за Aurora Gaming, 
PARIVISION, BetBoom Team и 
1w Team, которые объединя-
ют ведущих игроков из России, 
Беларуси и с Украины.

Однако сложившаяся си-
туация устраивает дале-
ко не всех. Против тоталь-
ной зависимости от БК вы-
ступает Valve – фактический 

владелец Dota 2 и организатор 
The International (TI), главного 
турнира по этому виду кибер-
спорта. Игнорировать пози-
цию американской компании 
невозможно. Ведь разработчи-
ки Valve стоят за всеми изме-
нениями в игре. Поэтому не-
которые команды вынуждены 
временно «маскировать» связь 
с букмекерами. Например, на 
предстоящем 13-23 августа в 
Шанхае TI-2026 BetBoom Team 
превратится в BoomBoys Team. 
А PARIVISION уже в квалифи-
кации предстала под вывеской 
Team VISION…

Один из альтернативных 
видов заработка – бандлы, ко-
торые Valve добавляет в игру 
раз в год, как раз в преддве-
рии TI. Это наборы голосовых 
сообщений, граффити и обо-
ев для рабочего стола. В 2024-
м Team Spirit (флагман Dota 2 
в Восточной Европе) постави-
ла рекорд их продаж, для че-
го пришлось спародировать 
одного популярного стриме-
ра. По крайней мере, об этом 
рассказал CEO команды Ни-
кита Cheshir Чукалин. Но оце-
нить экономический эффект 
от использования бандлов 

невозможно. Точных цифр в 
открытом доступе нет.

Кто в Dota 2 обходится без 
поддержки букмекеров? На ум 
сразу приходит Team Liquid – 
двукратный победитель TI. Хо-
тя и у этой базирующейся в 
Нидерландах команды в раз-
деле «Партнёры» можно об-
наружить онлайн-казино. Нет 
никаких связей с беттингом у 
Team Falcons – действующе-
го чемпиона TI из Саудовской 
Аравии. Как и у Team Yandex, 
чей главный спонсор указан в 
названии. Однако всё это ско-
рее исключения из правил.

Что же касается призовых, 
то в Dota 2 пополнять ими ко-
мандные бюджеты довольно 
проблематично. Это не фут-
бол, где доходы от выступле-
ний в Лиге чемпионов УЕФА 
перечисляет на счета клубов. 
В киберспорте действует прин-
ципиально иная схема. Основ-
ная часть призовых достаётся 
игрокам и тренеру, и лишь не-
значительная  – команде, кото-
рую они представляют.

По словам Александра 
TORONTOTOKYO Хертека, в 
2021 году, когда он выиграл TI 
в составе Team Spirit, эта доля 
составила 9%. Из рекордного 
за всю историю турнира гоно-
рара в $ 18 208 300 до команды 
дошло $ 1 638 747.

КОМАНДЫ НЕ ТЯНУТ ТАКИЕ 
ЗАРПЛАТЫ

У не погружённого глубо-
ко в тему читателя возникает 
логичный вопрос: что плохого 
в том, что главными бенефи-
циарами процесса становят-
ся непосредственные участни-
ки – то есть игроки и тренеры? 
Конечно, за них можно бы-
ло бы порадоваться. Более то-
го, история знает случаи, ког-
да «дотеры» во время отбора 
на TI обходились вообще без 
команды, объединяясь в спон-
танно сформированные кол-
лективы, а на самом турнире 
представляли бренд, нуждав-
шийся в разовой раскрутке на 
новом рынке.

В 2021-м два канадца, пе-
руанец, чех и кореец под при-
думанной ими самими выве-
ской Team Undying приняли 
участие не только в североаме-
риканской квалификации, но 
и в основной стадии TI. Под-
готовку ребята оплатили по-
жертвованиями от болельщи-
ков. И в итоге, даже вылетев в 
первом раунде плей-офф, за-
работали гораздо больше, чем 

потратили: $ 600 000 против 
$ 20 000! Однако в основной 
массе киберспортсменам необ-
ходимо, чтобы за ними стояла 
какая-то стабильно функцио-
нирующая организация.

Ведь команда – это не про-
сто логотип на игровой форме, 
а менеджеры, вспомогатель-
ный персонал, девайсы, пере-
лёты, тренировочные сборы. 
Всё это стоит огромных денег. 
И в нынешних реалиях оку-
пить затраты получается дале-
ко не у всех.

Первый тревожный звоно-
чек прозвучал, когда в 2025-
м из киберспорта ушла аме-
риканская команда Nouns 
Esports, которая была пред-
ставлена во всех основных 
дисциплинах – Dota 2, Counter-
Strike, Smash Bros. Melee и 
Pokеmon UNITE. Двумя годами 
ранее организация хвасталась 
тем, что не берёт с игроков ни 
цента за результаты. При этом 
её годовые расходы превыша-
ли $ 2 млн. В итоге было при-
нято решение о закрытии про-
екта из-за невозможности 
выйти в плюс. И участь Nouns, 
увы, уготована многим, если в 
отрасли не произойдут систем-
ные изменения.

Один из самых титуло-
ванных киберспортсме-
нов Восточной Европы Ро-
ман Ramzes666 Кушнарёв при-
знавался, что сегодня топо-
вым игрокам в Dota 2 платят 
$ 30‑35 тыс. в месяц. Помножь-
те сумму на пять, а затем на 
12 – и вы поймёте, во сколь-
ко команде обходится основ-
ная статья годового бюдже-
та. А ведь есть и другие… Ту же 
проблему поднял CEO Tundra 
Esports Максим Дёмин: «За по-
следние годы в Dota 2 пришло 
много денег – благодаря спон-
сорам и расширению аудито-
рии. Отсюда такой рост зар-
плат и сумм выкупа. Однако 
рынок явно перегрет. Органи-
зациям без сильной коммер-
ческой поддержки всё труднее 
вести устойчивый бизнес».

В интервью cybersport.ru 
Дёмин развил мысль: «Дело в 
самой структуре доходов: од-
них призовых на содержание 
топ-команды не хватает. Воз-
никает замкнутый круг: круп-
ные спонсоры идут к лидерам 
Dota 2, но у тех и издержки са-
мые высокие по рынку. Оче-
видно, киберспорту не хватает 
других источников финанси-
рования – к примеру, доходов 

от реализации медиаправ, как 
в традиционном спорте. Бук-
мекерские контракты в какой-
то мере спасают. Однако слу-
чаи, когда команда работает с 
прибылью, единичны».

ДВА СЦЕНАРИЯ

В том, что зарплаты игро-
ков в Dota 2 действительно за-
вышены, убеждает динамика 
призовых The International. 10 
лет назад их общая сумма со-
ставляла около $ 20 млн, спу-
стя пять лет выросла вдвое, а в 
прошлом году упала ниже… $ 3 
млн. Это было обусловлено из-
менениями в политике Valve. 
С 2013 года компания форми-
ровала призовой фонд, пере-
числяя туда 25% средств, кото-
рые игроки тратили на покуп-
ку контента, приуроченного 
к TI. Принцип краудфандинга 
действует и сейчас. Вот толь-
ко с 2023-го контента стало на-
много меньше, а его качество 
заметно ухудшилось.

Проще говоря, Valve больше 
не содержит киберспорт. При 
этом зарплаты «дотеров» рас-
считываются исходя из преж-
них ожиданий, что на главном 
турнире года команды могут 

заработать миллионы. Перекос 
очевиден. А устранён он бу-
дет при реализации одного из 
двух сценариев. Первый – фан-
тастический: если Valve вдруг 
вернётся к модели пятилет-
ней давности, хотя предпосы-
лок для этого нет. Второй – бо-
лее долгосрочный: конкурент-
ный рынок сам всё урегулиру-
ет, приведя зарплаты в соот-
ветствие с доходами команд.

Почему этого до сих пор не 
произошло, объяснил извест-
ный в прошлом игрок, а ныне 
комментатор Трулс Synderen 
Нильсен: «Когда команды пе-
рестают сидеть на мешке с бес-
конечным золотом, это не мо-
жет моментально отразить-
ся на зарплатах. Структура ме-
няется постепенно. Но сей-
час игроки оцениваются выше, 
чем того стоят. Это ясно всем. 
И рано или поздно рынок при-
дёт в равновесие».

Судя по всему, падение об-
щего уровня зарплат в мире 
Dota 2 неизбежно. Либо сокра-
щение количества представ-
ленных в этой дисциплине ки-
беркоманд. При сохранении 
текущей рентабельности суще-
ствование многих из них ли-
шено экономического смысла.

ДИНАМИКА РАЗМЕРА ПРИЗОВОГО ФОНДА THE INTERNATIONAL

* Турнир не проводился из-за пандемии.
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ЭКСКЛЮЗИВЭКСКЛЮЗИВ

Основатель Центра игровых и киберспортивных 
коммуникаций рассказал о настоящем и будущем 
российской индустрии «цифрового» спорта. 

Текст: Евгений ЗАХАРЬЧЕВ, Артём ЗИБРАК

До киберспорта Ярослав Мешалкин 
занимался корпоративными коммуни-
кациями и запускал новые продукты в 
финансовой группе «Европлан». И этот 
опыт оказался особенно востребован 
там, где PR долго существовал бессис-
темно – как набор импровизаций.

В феврале 2026 года бывший топ-
менеджер Virtus.pro и Федерации ком-
пьютерного спорта России основал 
Центр игровых и киберспортивных 
коммуникаций. Сегодня Мешалкин ви-
дит в киберспорте сложную индустрию 
с многочисленными рисками.

В этом интервью он, в частности, 
объясняет, почему российский рынок 
остыл после периода завышенных ожи-
даний, как брендам не перепутать жи-
вое комьюнити с «нарисованными» 
цифрами и чему у киберспорта может 
научиться спорт традиционный.

«ПРИШЛОСЬ СТОЛКНУТЬСЯ 
С ПОЧТИ ПОЛНЫМ 
ОТСУТСТВИЕМ PR»

– Что из опыта работы в «Евро-
плане» пригодилось вам в кибер-
спорте?

– Если кратко, то всё. В киберспор-
те на момент моего прихода PR, по су-
ти, отсутствовал. Даже на простейшем 

уровне. Каждый сотрудник, не говоря 
уже о селебрити, мог говорить и писать 
всё, что ему пришло в голову – не за-
думываясь о последствиях. До сих пор 
помню одного одиозного руководите-
ля, который искренне недоумевал, по-
чему ему нельзя рассказывать в лич-
ном телеграм-канале о том, как, на его 
взгляд, всё в компании плохо делается.

Требовалось наладить эту систему: 
определить стратегию и KPI, собрать 
команду, выстроить отношения с жур-
налистами разных СМИ. Во всём этом 
я и полагался на свой корпоративный 
опыт.

– Насколько сложно было выстро-
ить работу в Virtus.pro – легендар-
ной для киберспорта организации?

– Наследие Virtus.pro, конечно, по-
могло. Не представляю себе пиарщи-
ка, который предпочёл бы такой ба-
зе чистый лист. Кто-то, как я, уз-
нал и полюбил Virtus.pro ещё во вре-
мена LeX (Алексей LeX Колесников – 
легенда российского киберспорта. – 
Прим. «Совспорта»), кто-то – болел за 
NS на The Defense (речь о знаковой по-
беде Ярослава NS Кузнецова в 2013 го-
ду. – Прим. «Совспорта»), другие стали 
фанатами клуба благодаря «золотому» 
составу по Dota 2 или харизме Паши 

ЯРОСЛАВ МЕШАЛКИН:

ВЫ НИКОГДА 
НЕ ЗАРАБОТАЕТЕ 
В КИБЕРСПОРТЕ 
БОЛЬШЕ 
СОЗДАТЕЛЕЙ ИГР

Бицепса. Конечно, и здесь возникли 
свои сложности. Но так происходит аб-
солютно в любой организации при сме-
не руководства.

– Какая профессиональная ошиб-
ка в киберспорте послужила для вас 
самым ценным уроком?

– Ошибки зачастую касались управ-
ления командой, внутрикорпоратив-
ных отношений. С этим сталкивает-
ся любой топ-менеджер. Если же брать 
специфику киберспорта, то, к счастью, 
рядом всегда находились професси-
оналы, которые были готовы остано-
вить, направить, подсказать. Призна-
телен за это, в частности, президен-
ту Федерации компьютерного спорта 
России Дмитрию Смиту. Мы несколь-
ко лет работали бок о бок и продолжа-
ем дружить.

– А что традиционный спорт мог 
бы позаимствовать у киберспорта 
по части управления?

– Интерактивность в медиа, будь то 
трансляции или соцсети. Киберспорт 
был рождён «в цифре». Это его изна-
чальная среда. Но пока он заметно 
уступает традиционному спорту в клас-
сическом менеджменте, организации 
шоу, работе с медиаправами и трансфе-
рами. Перечислять можно долго.

«ЛУЧШЕ ВСЕХ В ОТРАСЛИ 
ЧУВСТВУЮТ СЕБЯ РАЗРАБОТЧИКИ»

– В 2020 году вы говорили, что 
миф о сверхдоходах в киберспор-
те возник из-за раздутых призовых 
фондов турниров. С тех пор рынок 
стал более зрелым?

– Он стал более зрелым, но и гораздо 
более тяжёлым. В последние годы у по-
давляющего большинства киберспор-
тивных организаций довольно слож-
ная финансовая ситуация. Штат значи-
тельно сокращали даже такие гиганты, 
как FaZe и 100 Thieves. Лихорадит и ин-
фраструктурных игроков. Например, 
Twitch планировал уволить 35% штата, 
порядка 500 человек, при том что и го-
дом ранее компания избавилась от 400 
сотрудников.

Сегодня в киберспорте по-прежнему 
хорошо зарабатывают только игроки. 
Но даже их не могут не касаться общие 
проблемы индустрии – падение инте-
реса к отдельным дисциплинам, огра-
ничения для букмекеров.

– Как формируется бюджет ки-
берспортивной организации?

– Зависит от профиля деятельно-
сти. У турнирного оператора это при-
зовые, застройка, продакшен и логи-
стика. У студии – покупка медиаправ, 
зарплаты талантам и продакшен. У 
клуба – зарплатный фонд игроков, ло-
гистика и буткемпы.

А вот средства на PR выделяются по 
остаточному принципу. И в этом за-
ключаются серьёзные риски. Потому 
что спортивные успехи и качественный 
продукт не вечны. Когда наступает кри-
зис, накопленный репутационный ка-
питал может спасти от разочарованных 
болельщиков, злорадствующих кон-
курентов и, главное, сомневающихся 
спонсоров. К сожалению, таким капи-
талом располагают не многие…

Хотя есть масса способов оптимизи-
ровать расходы на PR – через пригла-
шение профильного топ-менеджера в 
advisory board, внешнюю экспертизу. 

Так, с руководителем одной киберспор-
тивной организации у меня есть дого-
ворённость, что он может экстренно 
позвонить и проконсультироваться по 
любому PR-вопросу. Другой компании 
я помогаю в ходе сложных коммуни-
кационных кампаний и спецпроектов, 
например, когда стоит вопрос с подпи-
санием крупного спонсора… Но, повто-
рюсь, это капля в море.

– Какие бизнес-перспективы у ки-
берспорта в ближайшие 5-10 лет?

– Рынок уже не перегрет, как рань-
ше, а, наоборот, находится в стадии 
охлаждения. Необходимы устойчивые 
бизнес-модели для всех участников, 
чтобы не жить по принципу «букме-
кер дал денег – отлично, развиваемся; 
не дал – закрываемся». Лучше всех в 
отрасли чувствуют себя разработчики. 
Ведь изначально киберспорт – марке-
тинговый инструмент повышения по-
пулярности той или иной игры, под-
держания внимания к ней. Очевидно, 
ты никогда не заработаешь в этой ин-
дустрии больше, чем создатели игр.

– Какой самый выгодный спон-
сорский контракт был заключён 
в киберспорте в последние годы?

– Самые крупные сделки касались 
покупки медиаправ под букмекер-
ские деньги. Речь о десятках милли-
онов долларов. Собственно, благода-
ря этому и появились «из ниоткуда» 

новые русскоязычные студии трансля-
ций, сменившие после 2022 года преж-
них лидеров.

«В РОССИЙСКОМ ФУТБОЛЕ 
МОЖНО БЫЛО БЫ СДЕЛАТЬ 
МАССУ КРАСИВЫХ 
КИБЕРСПОРТИВНЫХ ИСТОРИЙ»

– Как удостовериться в том, что 
бренд-интеграция в киберспорте 
была принята комьюнити?

– Тут есть два подхода. Первый – 
маркетинговый, когда зафиксирован 
хороший результат по одному или не-
скольким показателям. Например, ко-
брендовую банковскую карту оформи-
ли 100 тысяч киберспортивных фанатов. 
Или вырос уровень восприятия бренда 
как инновационного. И так далее.

Второй – медийный, когда инте-
грация «ушла в народ». Как было в 
случаях сотрудничества RAMZES666 
и Head&Shoulders в рамках кампа-
нии «Нанеси ластхит по перхоти» или 
Solo и Gillette (RAMZES666 и Solo – из-
вестные в прошлом игроки Virtus.pro Ро-
ман Кушнарёв и Алексей Березин соот-
ветственно. – Прим. «Совспорта»). Фа-
наты включали на своих смартфонах 
рекламные «плакаты» с киберспорт
сменами и показывали их на камеру во 
время трансляций. Тогда мы обеспечи-
ли этим брендам миллионы бесплатно-
го охвата исключительно за счёт реали-
зованного «мем-потенциала».

«Сегодня в киберспорте по-прежнему хорошо 
зарабатывают только игроки. Но даже 
их не могут не касаться общие проблемы 
индустрии – падение интереса к отдельным 
дисциплинам, ограничения для букмекеров.

Мем о сотрудничестве 
RAMZES666 и Head&Shoulders
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– В киберспорт пытались зайти 
российские футбольные клубы. По-
чему им не удалось закрепиться на 
рынке?

– Причин много. Начиная от сла-
бого целеполагания, когда клуб шёл в 
киберспорт просто потому, что «там 
же вся молодёжь», и заканчивая сла-
бой командой, отвечающей за реали-
зацию. К сожалению, хороших профи, 
способных запустить киберспортив-
ное направление в футбольном клу-
бе, в России не хватает. Будь то general 
management, маркетинг, PR… А ведь 
можно было сделать массу красивых 
историй.

– Считаете ли вы традиционные 
виды спорта конкурентами кибер-
спорту?

– Для настоящей конкуренции 
должно быть стабильное пересече-
ние событий. Вот, например, на 19 ию-
ля были запланированы финал чемпи-
оната мира по футболу и гранд-финал 
Esports World Cup по Dota 2. Проходи 
они одновременно, было бы интерес-
но сравнить показатели просмотров.

В целом на рынке развлечений ос-
новная конкуренция идёт за свобод-
ное время аудитории. При этом пря-
мого противостояния киберспорта 
с классическим спортом нет. Один и 
тот же человек не старше 35 лет может 

посмотреть футбол, потом переклю-
чить внимание на турнир по какой-ни-
будь кибердисциплине и вечером сам в 
неё сыграть.

– Когда ждать полноценного сли-
яния спорта, медиа и гейминга – по-
явления футбольных клубов с ко-
мандой, стадионом и игровой эко-
системой вокруг болельщика?

– На это уйдут десятилетия. По-
ка продолжаются точечные экспери-
менты. Скажем, на базе клубов АПЛ – 
«Манчестер Сити», «Вулверхэмпто-
на», «Кристал Пэлас». Но они связаны 
прежде всего с киберфутболом, а не с 
«классическим» киберспортом.

«НАДЕЮСЬ, СКОРО 
НА РЫНОК ЗАЙДУТ КРУПНЫЕ 
МАРКЕТПЛЕЙСЫ»

– Что эффективнее для бренда: 
партнёрство с клубом, турнирная 
интеграция, работа со стримера-
ми, внутриигровой проект или соб-
ственное комьюнити?

– Это как спрашивать, что полез-
нее – клубника или малина? Всё зави-
сит от целей и бюджета. Но, пожалуй, 
прямо сейчас самый сильный запрос 
на построение комьюнити. Это очень 
трудоёмкий процесс, однако результат 
того стоит… Например, есть крупные 

клубы с абсолютно «мёртвой» ауди-
торией, которая выгорела, у неё уже 
нет эмоционального отклика. Тем не 
менее спонсорство там продаётся за 
миллионы долларов. А есть молодые и 

дерзкие организации, за которые бо-
леют 24/7. Очень важно отдать свои 
деньги туда, где ты взамен получишь 
не нарисованные цифры, а реальные 
результаты.

– Кто выступит главным драй-
вером роста: клубы, издатели игр, 
стриминговые платформы, государ-
ства, букмекеры, образовательные 
проекты?

– Пока главных драйверов три: из-
датели, букмекеры и государство. Од-
но время на место букмекеров претен-
довали криптокомпании, но «крипто-
зима» их интерес надолго охладила. 
Думаю, очень скоро небукмекерские 
бренды завоюют ведущие позиции. 
Жду, когда вслед за Яндексом в кибер-
спорт придут маркетплейсы типа Ozon 
и Wildberries. Сам с удовольствием 
принял бы в этом участие.

– Давайте представим, что пря-
мо сейчас запускается новый про-
ект. Какой тип игры предпочтитель-
нее выбрать?

– Я бы однозначно делал став-
ку на мобильный киберспорт. В 
топ-10 самых просматриваемых 

киберспортивных турниров за 2025 
год половина – по Mobile Legends: 
Bang Bang. По Counter-Strike 2 – все-
го один. И ни одного – по Dota 2. А две 
индонезийские команды по MLBB – в 
топ-4 по просмотрам. Так что «мобил-
ка» вне конкуренции.

– Какие запросы от потенциаль-
ных инвесторов сейчас преоблада-
ют? «Хотим к молодёжи», «хотим 
в игры», «хотим метавселенную», 
«хотим стримеров», «хотим понять, 
что вообще происходит»? Бренды 
вообще понимают, зачем конкрет-
но идут в киберспорт? Или просто 
пытаются вписываться в тренды?

– Бренды очень хорошо всё пони-
мают и прекрасно умеют считать свои 
деньги. А самый распространённый 
запрос звучит примерно так: «Мы по-
нимаем, что среди нашей потенциаль-
ной аудитории есть геймеры. Как их 
можно активировать?»

«ОЧЕНЬ СКУЧАЮ ПО EPICENTER 
MOSCOW»

– Какие мифы о видеоиграх и ки-
берспорте до сих пор мешают адек-
ватно воспринимать эту индустрию?

– Да этих мифов десятки. Я был на 
круглом столе в Госдуме, где один из 
«экспертов» на полном серьёзе ото-
ждествлял игроманию с лудоманией… 
Но со временем не играющих людей 
вообще не останется, так что все мифы 
исчезнут сами собой.

– Как государству эффективнее 
поддерживать геймдев и киберспорт 
в стране – через гранты, образова-
тельные программы, инфраструкту-
ру, налоговые стимулы, турниры?

– Для геймдева это гранты, отсут-
ствие IT-барьеров (мы все понимаем ка-
ких), налоговые льготы и экспортная 
поддержка. Для киберспорта уже делает-
ся многое. Прекрасно работает Федера-
ция компьютерного спорта России. Мне 
кажется, у нас самые масштабные люби-
тельские турниры в мире.

А главное сейчас – восстановить рос-
сийские сборные в правах для высту-
плений на международной арене с фла-
гом и гимном. Включая издательские 
турниры вроде PUBG Nations Cup. Тог-
да Россия сможет не только отправлять 
свои команды за рубеж, но и снова про-
водить у себя крупные турниры. Я лич-
но очень скучаю по EPICENTER Moscow, 

куда приезжали главные мировые звёз-
ды (речь о серии представительных 
турниров, которые проходили в Москве 
на протяжении нескольких лет, начиная 
в 2016 года. – Прим. «Совспорта»).

– Что организаторам турниров 
в России стоило бы позаимствовать у 
Esports World Cup и других крупней-
ших соревнований по киберспорту?

– Мы уже показали, что умеем про-
водить крутые и зрелищные турниры. 
Не только EPICENTER. Однако, конеч-
но, учиться надо обязательно, следить 
за мировыми эталонами в спорте в це-
лом – включая Супербоул, Олимпиаду, 
чемпионаты мира по футболу… В инду-
стрии развлечений работают примерно 
одни и те же законы.

«НИ В КОЕМ СЛУЧАЕ 
НЕ ПОЛАГАЙТЕСЬ НА ДАННЫЕ 
КОНСАЛТИНГОВЫХ КОМПАНИЙ»

– Назовите пять лучших компью-
терных игр России за последние 
10 лет.

– Легче назвать лучшие за 30 лет. 
Потому что был довольно долгий пери-
од, когда мы выпускали исключительно 
быстромонетизируемые «мобилки», а 
качественные игры – практически нет. 
Но если нужен рейтинг именно за 10 
лет, то мой выбор будет таким: Atomic 
Heart, Pathfinder: Kingmaker, Pathfinder: 
Wrath of the Righteous, «Русы против 
ящеров» и «Чёрная книга».

– Напоследок дайте три совета 
бренду, который планирует зайти 
в киберспорт в 2026 году.

– Боюсь показаться капитаном Оче-
видность… Ведь универсальные советы 
применимы к заходу в любую сложную 
сферу – будь то классический спорт, ро-
бототехника или животноводство. Но раз 
ошибки новичками продолжают совер-
шаться – пусть и реже, чем лет 10 назад – 
проговорю то, о чём нельзя забывать.

	∙ Первое: исследуйте рынок с помо-
щью грамотного партнёра «внутри» 
индустрии. Это может быть как ор-
ганизация, так и конкретный специ-
алист. Не надо полагаться на цифры 
и предложения больших консалтин-
говых компаний – они мало что зна-
ют о том, как реально работает ин-
дустрия. Их данные в лучшем случае 
устарели лет на пять. 

	∙ Второе: ставьте одну глобальную 
долгосрочную цель из серии «чтобы 
«Москвич» стал первым автомоби-
лем, о котором мечтает подросток» 
и несколько средне- и краткосроч-
ных, на которых можно протестиро-
вать разные гипотезы и быстро сде-
лать выводы из ошибок.

	∙ Третье: помните – если даже брен-
ды сельскохозяйственной техники 
нашли своё место и выгоду в кибер-
спорте, значит, и у вас есть все шан-
сы преуспеть.

ПРОФАЙЛ

ЯРОСЛАВ ИГОРЕВИЧ МЕШАЛКИН
Родился 27 сентября 1987 года в Москве.

Образование: МГУ (факультет журналистики, специализация – PR), 
МГУ – Высшая школа перевода (переводчик в сфере профессиональной 
коммуникации), МГИМО МИД России (GR и лоббистская деятельность в бизнесе 
и НКО), НИУ ВШЭ – Высшая школа бизнеса (Executive Master in Marketing), 
Мастерская управления «Сенеж» и АНО «Диалог» (новые медиа).

Карьера: PR-агентства Р.И.М. Porter Novelli, FleishmanHillard Vanguard 
и др. (2008‑2014), руководитель PR-департамента финансовой группы 
«Европлан» (2014-2017) и Федерация компьютерного спорта России (2017-
2018), директор по стратегическим коммуникациям киберспортивного холдинга 
ESforce (2018-2022), директор по маркетингу и инновациям киберспортивного 
клуба Virtus.pro (2022-2024), управляющий партнёр агентства Heads'made 
(2024‑2025), основатель Центра игровых и киберспортивных коммуникаций (2026).

Член Союза журналистов России и Государственной экзаменационной комиссии 
факультета журналистики МГУ. Резидент Экспертного клуба Мастерской новых 
медиа.

Член экспертного совета «Сириус | Журнал».

Лауреат международных профессиональных премий IPRA Golden World Awards 
for Excellence in Public Relations (2020) и IABC Gold Quill Award for Excellence (2021), 
лучший PR-директор в технологическом секторе (The Trends Awards 2025).

Отмечен благодарностями министерства финансов, Государственной 
думы, Российской ассоциации электронных коммуникаций и Федерации 
компьютерного спорта России.

«Прямого противостояния киберспорта 
с классическим спортом нет. Один и тот же 
человек не старше 35 лет может посмотреть 
футбол, потом переключить внимание на турнир 
по какой-нибудь кибердисциплине и вечером сам 
в неё сыграть.

Кабинет киберспортивной команды 
«Манчестер Сити» на «Этихаде»

Шоу на EPICENTER MOSCOW
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ТЕХНОЛОГИИ В СПОРТЕ

Как современные технологии стремительно меняют 
качество спортивных телетрансляций. 

Текст: Диана ВАЛАВИЧЮТЕ

В эпоху, когда вещатели должны кон-
курировать за внимание зрителя с бес-
конечными лентами коротких видео, 
стриминговыми сервисами и миром 
гейминга, просто обеспечить безупреч-
ную картинку недостаточно. Для при-
влечения и удержания массовой ауди-
тории на помощь приходят различные 
технологии, превращающие спортив-
ную трансляцию в событие, которым хо-
чется делиться.

ВСЁ РАДИ ЗРИТЕЛЯ

У каждого вида спорта есть свои ню-
ансы, влияющие на показ. Но цель брод-
кастера везде одна – по возможности 
стереть границу между зрителем и аре-
ной, где происходит транслируемое со-
бытие, усилив эффект присутствия на 
трибуне.

Одно из самых технологичных реше-
ний было реализовано в 2025 году на 
Всекитайских играх. Пользователи при-
ложения телеканала CCTV могли сами 
«форматировать» трансляции баскет-
бола и бадминтона. Лёгким движением 
пальца они выбирали камеры показа 
матча, поворачивали их на 360 граду-
сов, приближали и отдаляли изображе-
ние. И всё это не при повторах, а в пря-
мом эфире.

Чтобы подобное стало возможным, 
по периметру арены было установлено 
36 высокоточных камер (с разрешени-
ем 4К+). Искусственный интеллект (ИИ) 
мгновенно обрабатывал изображение 
со всех ракурсов и в реальном времени 
строил 3D-модель площадки. В резуль-
тате зритель превращался в режиссёра 
трансляции. Задержка сигнала состав-
ляла всего 0,1 секунды!

ТЕХНОЛОГИИ В СПОРТЕ

Другую китайскую разработку ак-
тивно использовали этим летом на 
ЧМ‑2026 по футболу. Смотреть игры 
глазами судей можно было и раньше, 
однако из-за сильной тряски качество 
изображения заметно страдало. Про-
блему решило программное обеспе-
чение на базе ИИ от партнёра турнира 
Lenovo, которое стабилизировало кар-
тинку с камеры, закреплённой на гар-
нитуре у арбитра чуть выше уха. Повто-
ры, которые до этого скорее раздража-
ли, органично вписались в трансляции, 

позволяя рассмотреть очередной кра-
сивый эпизод с дистанции в 2-3 метра 
и разобраться в мотивах принятия того 
или иного судейского решения.

А пользователи сервисов BBC и 
DAZN благодаря компании Immersiv.io. 
при просмотре матчей ЧМ могли вну-
три стилизованной трёхмерной моде-
ли не только менять ракурс камеры, но 
и следить в режиме онлайн за конкрет-
ными футболистами, изучать тактиче-
ские перестроения команд и прочее. 
Фантастика!

ОЖИВШИЕ ЦИФРЫ
Спорт напичкан статистикой. Десят-

ки показателей разной степени важно-
сти автоматически обновляются в лайв-
центрах и на сайтах турниров. И всю эту 
информацию вещатели сегодня активно 
интегрируют в прямые трансляции.

Так, на молодёжном ЧМ‑2025 по ба-
скетболу в Лозанне использовалась си-
стема GeniusIQ. Искусственный интел-
лект анализировал происходящее при 
помощи 12 размещённых по периметру 
площадки айфонов – и тут же дополнял 
телекартинку данными о скорости игро-
ков, диаграммами бросков, тепловы-
ми картами и другой аналитической ин-
формацией.

Ещё более продвинутая технология 
Sportradar 4Sight применяется в НБА и 
ATP. Там онлайн-анализ изображения 
не ограничивается сухими цифрами. К 
примеру, после выполненного тенни-
систом эйса система вдобавок к скоро-
сти подачи рисует на экране траекто-
рию полёта мяча, указывает тип удара, 
процент реализации и другие контекст-
ные данные.

Ещё дальше пошла Формула-1. 
Во время квалификации, когда пилоты 
соревнуются с секундомером, зритель 

может видеть разрывы между болида-
ми, как если бы они стартовали одно-
временно и в настоящий момент ве-
ли борьбу друг с другом на трассе. И всё 
это благодаря технологии Ghost Car, ко-
торая дебютировала в «Королевских 
гонках» в начале 2025 года.

Её авторы вдохновлялись симу-
ляторами вроде Gran Turismo, Forza 
Motorsport, Assetto Corsa и Mario Kart, 
где уже давно используется «автомо-
биль-призрак» – полупрозрачная копия 
лучшей попытки, с которой сравнива-
ется время текущего круга. Теперь этот 
приём из видеоигр перекочевал в ре-
альный автоспорт. 

Рядом с настоящим болидом, слов-
но по волшебству, материализуется ма-
шина соперника. Положение её цифро-
вой копии рассчитывается по данным 
GPS и бортовых камер. Вместо меня-
ющихся и не слишком наглядных вре-
менных показателей в десятые или со-
тые доли секунды мы наблюдаем на 
экране настоящую дуэль. Опытный бо-
лельщик сразу подмечает, где пилот от-
клонился от идеальной траектории или 
слишком рано затормозил, а менее ис-
кушённый зритель получает объясне-
ние, почему одна машина оказалась 
быстрее другой.

РЕВОЛЮЦИЯ 
В ПРЯМОМ ЭФИРЕ

Графика в теннисе

Современные арбитры 
похожи на Робокопа.

Футбол глазами судьи

Графика, перекочевавшая в трансляции Ф-1 
из компьютерных игр
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Так выглядит «Керамбит | Поверхностная закалка» 
с паттерном 387 – нож в игре Counter Strike 2 
(CS2) и по совместительству самый дорогой 
скин (предмет инвентаря) в мире киберспорта. 
Его стоимость по разным оценкам составляет 
$ 1,5 – 2,5 млн, но точную сумму назвать невозможно, 
поскольку он принадлежит китайскому коллекционеру 
и не выставляется на продажу.

СТРОЧКА КОДА 
КАК ПРОИЗВЕДЕНИЕ 
ИСКУССТВА

Известно лишь, что в 2021 году владелец отклонил 
предложение в размере $ 1,2 млн. Для сравнения, 
примерно за $ 2 млн была продана одна из самых 
известных картин культового художника современности 
Бэнкси, изображающая обезьяну с табличкой 
«Смейся сейчас, но однажды править будем мы».

Впечатляющий факт: этот легендарный предмет 
никак не влияет на скиллы (силу) персонажа, 
а его единственная ценность – в уникальном 
внешнем виде (практически полностью синем лезвии 
на игровой стороне).

МУЛЬТИКИ ВМЕСТО ТЕННИСА

Порой технологии не только делают 
трансляцию интереснее, но и помога-
ют… обходить ограничения. Яркий при-
мер – проект AO Animated, представлен-
ный во время Открытого чемпионата 
Австралии по теннису в 2025 году. Тогда 
на официальном YouTube-канале тур-
нира можно было в прямом эфире по-
смотреть цифровой аналог любого мат-
ча. Игроки превращались в мультяшные 
аватары, напоминая героев симулято-
ра Wii Sports Tennis от Nintendo. Рисо-
ванным было и всё окружавшее их про-
странство – с болельщиками, ракетками 
и мячами.

«Модель» выстраивалась путём об-
работки сигнала с 12 установленных на 
кортах «Мельбурн-парка» телекамер с 
двухминутной задержкой. При этом со-
хранялись оригинальные коммента-
рии, шум трибун, объявления судьи на 
вышке и реакции теннисистов – пусть 
и не слишком искусно. А сделано это 
было для того, чтобы легально разме-
щать трансляции в соцсетях АО, не на-
рушая эксклюзивных прав официаль-
ного вещателя. Как говорится, совре-
менные проблемы требуют современ-
ных решений.

Поклонникам тенниса, кстати, идея 
пришлась по душе. «Мультяшные» эфи-
ры собирали тысячи просмотров, а ро-
лики с цифровыми Джоковичем, Аль-
карасом и прочими звёздами быстро 
становились мемами. В 2026 году тех-
нология вернулась уже в усовершен-
ствованном виде – не только на ре-
сурсах Australian Open, но и на плат-
формах ESPN, Eurosport и Stan Sport. А 
впервые нечто подобное было реали-
зовано в 2024-м в НФЛ, когда участни-
ки матча по американскому футболу во 
время трансляции превратились в пер-
сонажей мультсериала «Симпсоны».

ГАРРИ ПОТТЕР ПРОТИВ СКУКИ

Завоевать аудиторию можно и с по-
мощью футуристических технологий. 
К такому выводу пришли в фехтова-
нии. Увы, один из старейших олим-
пийских видов спорта малопонятен 
для не погружённого в нюансы зрите-
ля. Соревнования проходят в тёмных 
залах, где свет падает только на плат-
форму, на которой происходит схват-
ка, лица противников скрыты под 
масками, а тонкие движения и удары 
изящного спортивного оружия прак-
тически не разглядеть невооружён-
ным глазом. Поэтому разработчики 
из Японии и решили сделать процесс 
более смотрибельным.

В апреле 2026 года в Лос-Анджелесе 
была представлена система Fencing 
Visualized, которая в режиме реаль-
ного времени отслеживала движе-
ния клинка и с помощью ПО прори-
совывала его разноцветные траекто-
рии. Датчики и маркеры при этом не 

использовались. Зрелище получалось 
завораживающим: орудия фехтоваль-
щиков походили на волшебные палоч-
ки из фильмов о Гарри Поттере или 
световые мечи из «Звёздных войн». 
Разумеется, технология сразу привлек-
ла внимание. Видеоролик с её презен-
тацией собрал сотни миллионов про-
смотров в соцсетях за неделю.

А ведь раннюю версию систе-
мы дополненной реальности с 

использованием захвата движения го-
товили ещё к Олимпиаде в Токио. По-
казательные тесты прошли в 2018 и 
2019 годах, однако после переноса тех 
Игр из-за пандемии внедрение тех-
нологии решили отложить. Теперь её 
планируют использовать в олимпий-
ском Лос-Анджелесе-2028. Очевидно, 
что фехтование недосчиталось сотен 
тысяч новых поклонников из-за такой 
задержки.

БИТВА ЗА МОЛОДЁЖЬ

При знакомстве с последними но-
винками в области спортивного веща-
ния можно выделить общие тенден-
ции. Одни технологии позволяют оку-
нуться в атмосферу соревнований, дру-
гие – объясняют сложные правила без 
помощи комментатора, третьи – дела-
ют невидимые элементы трансляции 
— траектории, соотношение сил, ско-
рость и так далее — видимыми. Это уже 
не формальное украшение картинки, 
а способ увлечь зрителя даже тем ви-
дом спорта, о котором он до этого ма-
ло что знал.

По данным Deloitte, 77% болель-
щиков в процессе домашнего просмо-
тра матча параллельно ищут статисти-
ку, следят за соцсетями, играют в фэн-
тези или делают ставки. Особенно рас-
сеянно внимание у поколения Z и мил-
лениалов. В этих возрастных категори-
ях лишь 58% респондентов назвали пря-
мые трансляции любимым видом спор-
тивного контента. При этом 43% готовы 
больше платить за подписку на различ-
ные стриминговые сервисы.

Так что будущее спортивных транс-
ляций — в превращении просмотра 
спорта в управляемую, понятную и пер-
сонализированную среду, отвечающую 
запросам конкретного пользователя. 
Преуспеют в этой битве за аудиторию 
те вещатели, которым удастся в режи-
ме нон-стоп предоставлять зрителю всё 
новые и новые поводы оставаться вну-
три игры.

Не готовые к революционным пере-
менам будут выкинуты с рынка.

Графический аналог теннисного матча 
в официальном аккаунте Australian Open – 2025

Новые технологии превращают 
фехтование в «звёздные войны».
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Киберспорт — не только игроки за компьютерами, турниры 
и трансляции. Вокруг него выросла целая культура со своими 
героями, языком, стилем и визуальными кодами. Косплей — 
одна из самых ярких её граней: он превращает цифровых 
персонажей в живых людей и показывает, что мир игр давно 
вышел за пределы экрана.

КАК КОСПЛЕЕРШИ ПРЕВРАЩАЮТ 
ЦИФРОВЫХ ПЕРСОНАЖЕЙ В ЖИВЫХ ЛЮДЕЙ

HANEAME
Windranger
Dota 2

«Поймай меня,
если сможешь»

HANEAME
Jett
Valorant

«Скорость
решает всё»

STELLA CHUU
Ahri
League of Legends

«Очарование —
тоже оружие»

JESSICA NIGRI
D.Va
Overwatch

«Игра только
начинается»

ENJI NIGHT
Chun-Li
Street Fighter 6

«Сила — 
в дисциплине»



??
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СКОЛЬКО СТОИТ ЗАНЯТЬСЯ 
СПОРТИВНЫМ ПРОГРАММИРОВАНИЕМ?

Мышь

1500 ₽

Монитор

8000 ₽

Клавиатура

1500 ₽

Компьютер

60 000 ₽

Наушники 
с шумоподавлением

5000 ₽

ВСЕГО       86 000 ₽

Кресло 
(эргономичное)

10 000 ₽

Этот вид спорта получил официальный статус в России в 2022 году. Однако наша страна входит в элиту 
спортивного программирования более двух десятилетий. Из последних 14 чемпионатов мира ICPC 
(International Collegiate Programming Contest) российские команды выиграли 11. В настоящий момент 
звание сильнейших носит коллектив СПбГУ.
Спортивным программированием занимаются более двух миллионов россиян. И в их увлечении есть 
прямая практическая польза. Состязаясь в скорости решения алгоритмических задач, участники 
соревнований тренируют структурное мышление и умение писать программный код без ошибок с первой 
попытки. Неслучайно ведущих спортсменов часто приглашают на работу IT-гиганты России и мира.
Оказалось, что финансовый порог вхождения в мир спортивного программирования 
не так уж высок. Новичок в эконом-режиме вполне может 
уложиться в сумму до 100 000 рублей.

Процессор (CPU) 4 физических / 8 логических ядер

Оперативная память (RAM) 8 ГБ
Операционная система Windows 10 (64-Bit)
Накопитель SSD

АРХИТЕКТУРА ИГРЫ

Как устроена 
пирамида немецкого 
футбола, которая 
объединяет – только 
вдумайтесь! – 
31 тысячу команд. 

Текст: Даниил БРИК

Пирамида в данном случае 
не фигура речи. Потому что в 
Германии любой даже самый 
захудалый клуб может шаг за 

шагом добраться до Первой 
Бундеслиги. О работе этой ие-
рархической системы расска-
зывает мой приятель Андрей, 
который три года назад пере
ехал в Штутгарт и вступил в 
ряды местной любительской 
команды.

ВЕРТИКАЛЬ ОТ «БАВАРИИ» 
ДО ДЕРЕВЕНСКОГО ПОЛЯ

Чемпионат Германии име-
ет аж 13 уровней. Все они объ
единены универсальным прин-
ципом: лучшие поднимаются, 

худшие опускаются. Без исклю-
чений, договорённостей и «осо-
бых статусов». Первая Бундес-
лига – это 18 клубов, Вторая – 
тоже 18, Третья – 20. А с чет-
вёртого уровня начинается лю-
бительский и полупрофессио-
нальный футбол.

На вершине здесь Регионал-
лига и Оберлига. Ниже идут 
Ландеслига, Бецирксоберли-
га, Бециркслига, Крайслига и, 
наконец, Крайсклассе. Одна-
ко в каждой федеральной зем-
ле есть нюансы с очередно-
стью и количеством уровней. 

Германия децентрализованна, 
и это проявляется даже в фут-
боле.

Команда Андрея выступа-
ет в Крайслиге А — это при-
мерно девятый уровень систе-
мы, нижняя любительская зо-
на. И даже там, по словам мо-
его собеседника, сразу возни-
кает ощущение причастности 
к единой пирамиде с выступа-
ющим в Бундеслиге «Штутгар-
том» на самом верху.

Да, путь «из грязи в князи» 
потребует терпения и серьёз-
ных финансовых вложений, но 

главное – механизм работает. 
«Хайденхайм» из городка с на-
селением 50 000 человек 19 лет 
назад выступал в Оберлиге, 
но под руководством Франка 
Шмидта добрался в 2023-м до 
Бундеслиги, а спустя год дебю-
тировал в Лиге конференций!

Минувшей весной «Хайден-
хайм» покинул высший диви-
зион. Однако никто не удивит-
ся, если путь этой команды по-
вторит кто-то ещё. Вертикаль 
от «Баварии» до деревенского 
поля в Германии существует не 
на словах, а на деле.

СДЕЛАНО 
В ГЕРМАНИИ
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Путь «Хайденхайма» Франка Шмидта
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ОСНОВНЫЕ
ЭЛЕМЕНТЫ ПИРАМИДЫ

НЕМЕЦКОГО
ФУТБОЛА

18 КОМАНДПЕРВАЯ
БУНДЕСЛИГА

ВТОРАЯ
БУНДЕСЛИГА

ТРЕТЬЯ ЛИГА 

РЕГИОНАЛЛИГИ

18 КОМАНД

20 КОМАНД

НОРД
18 команд 18 команд 18 команд 18 команд 20 команд
0-1 2-4

НОРД-ОСТ

0-1 1-5

ВЕСТ

1 1-4

ЗЮД-ВЕСТ

1 3-6

1-219 команд 3-6
2 33 команды 5-11

6-7

2

1 18 команд 3-6

6

БАВАРИЯ

0-1 2-4

Поднимающиеся
команды

Вылетающие
команды

Учитываются только прямые обмены между лигами (без стыковых матчей).

ЛИГИ  Рейнланда, Саара, 
Юго-Запада, Бадена, 
Южного Бадена, 
Вюрттемберга 

1ЛИГИ   Гессена

ОБЕРЛИГА 
Баден-Вюрттемберга 

ОБЕРЛИГА 
Рейнланд-Пфальца 
и Саара

2 дивизиона  ОБЕРЛИГИ 
NOFV

2 дивизиона  ЛИГ 
Баварии

ЛИГИ  Мекленбурга, 
Бранденбурга, Берлина, 
Саксонии, 
Саксонии-Анхальт 
и Тюрингии

2-4 

ЛИГИ
Гамбурга, Бремена, 

Шлезвиг-Гольштейна 
и Нижней Саксонии 

4

ЛИГИ  Нижнего
и Среднего Рейна
и Вестфалии

АРХИТЕКТУРА ИГРЫАРХИТЕКТУРА ИГРЫ

«СВЕТОФОР» 
СО 127-ЛЕТНЕЙ ИСТОРИЕЙ

Андрей стал игроком FV 
Germania Degerloch – клу-
ба, основанного в 1897 го-
ду в южном районе Штутгар-
та, где в 1956-м была воздвиг-
нута первая в мире железобе-
тонная телебашня. Это типич-
ное для Германии некоммер-
ческое спортивное общество, 
живущее на членские взносы, 
пожертвования и небольшие 
спонсорские деньги от местно-
го бизнеса.

Клуб объединяет несколько 
команд: основную (Крайслига 
А), резервную (уровень ниже), 
юношеские (от мини-кикеров 
до A-юниоров), ветеранскую 
и FK Schwampel (в переводе – 
«Светофор») – для тех, кому хо-
чется время от времени пого-
нять мяч в своё удовольствие. 
Вступление в ряды последней 
команды заняло один вечер. 
Андрея после первой трени-
ровки спросили, на какой по-
зиции ему предпочтительнее 
играть. Он сказал, что может 
везде. На том и порешили.

Форму выдали клубную. 
Бутсы пришлось покупать са-
мому. Взнос за право пред-
ставлять «Светофор» составил 
€ 15 в месяц.

БУДНИ НЕМЕЦКОГО 
ЛЮБИТЕЛЯ

Тренировки команда прово-
дит каждые вторник и четверг 
с 19:30, чтобы игроки успели 
вернуться с работы. Поле син-
тетическое, с нормальной раз-
меткой. Раздевалка самая про-
стая, с душевыми кабинками. 
Тренирует «Светофор» бывший 
полупрофессиональный игрок 
по имени Томас. Ему около 50, 
он имеет лицензию категории 
С, а его основная профессия – 
инструктор по охране труда в 
частной компании.

Матчи команда проводит 
по воскресеньям, обычно в 
первой половине дня. Обслу-
живают игры судьи Вюртем-
бергской футбольной ассоци-
ации. Результаты с обновлён-
ной таблицей сразу после фи-
нального свистка появляют-
ся на fussball.de — платформе, 

где можно найти подробную 
информацию (как актуальную, 
так и историческую – с разбив-
кой по сезонам) о любом не-
мецком клубе.

Никаких премиальных и 
подъёмных футболисты «Све-
тофора» не получают. После 
каждой домашней игры прово-
дится небольшое собрание. С 
пивом, колбасками и разбором 
матча. Гостей тоже пригла-
шают. Однажды, рассказыва-
ет Андрей, ребята из Зиндель-
фингена, пригорода Штутгар-
та, задержались на этом собра-
нии на три часа…

БЕЗ БУМАЖКИ ТЫ 
НЕ ТРЕНЕР

Важно подчеркнуть: в Гер-
мании даже на самом низком 
уровне запрещено трениро-
вать без лицензии. Это не ре-
комендация, а правило, нару-
шение которого влечёт за со-
бой жёсткие санкции вплоть 
до исключения из лиги.

Лицензия категории С (как 
у Томаса) даёт право работать 
с мужскими командами вплоть 

до шестого уровня, с женскими 
– ниже обеих Бундеслиг, а так-
же со всеми молодёжными за 
исключением A- и B-юниоров 
Бундеслиги. Выше в пирами-
де идут лицензии B, A и Pro. 
Обучающие курсы проводит 
Немецкий футбольный союз 
(DFB), который обязует клубы 
следить за тем, чтобы тренеры 
регулярно повышали квалифи-
кацию.

Тренер детской группы 
Germania Degerloch – энтузи-
аст, работает бесплатно. Но ли-
цензия есть и у него. Иначе 
нельзя. Орднунг!

ЕГО ВЕЛИЧЕСТВО ДЕТСКИЙ 
ФУТБОЛ

Подготовка молодёжи в не-
мецком футболе — отдельная 
история. После неудач пер-
вой сборной на ЧМ-1998 и Ев-
ро-2000 систему перестроили 
с фундамента. И реформы DFB 
дали впечатляющие резуль-
таты. Уже в 2014-м Германия 
снова стала чемпионом мира. 
А команды младших возрастов 
с тех пор неоднократно доби-
рались до медалей мировых и 
континентальных первенств.

Сегодня детские секции 
есть почти в каждом клубе. 
В Germania Degerloch, как уже 
отмечалось, есть группа ми-
ни-кикеров, где занимаются 

ребята 2020-2021 годов рож-
дения. Однако до восьми лет 
никаких официальных сорев-
нований не предусмотрено, в 
этом возрасте тренировки по-
священы исключительно ко-
ординации, работе с мячом 
и игровым упражнениям. И 
только потом начинаются мат-
чи в формате 7х7.

Для поиска новых талантов 
по всей стране работают око-
ло тысячи скаутов DFB. Каж-
дый закреплён за 20-30 клуба-
ми определённой зоны. Через 
одного скаута за год проходит 
примерно 600 юных футболи-
стов. Самые перспективные (3-
5% от общего числа) принима-
ются в так называемые «опор-
ные пункты» (Stützpunkten), 
центры подготовки, которых в 
Германии сейчас более 350.

Важно, что ребёнок, посту-
пая в Stützpunkten, продолжает 
тренироваться в клубе, где его 
нашли. «Опорный пункт» он 
посещает один-два раза в не-
делю, чтобы улучшать техни-
ку и игровое мышление. А ска-
ут фиксирует его прогресс при 
помощи тестов на физику и 
координацию.

«Мой сын тоже посещает 
клубную секцию. Тренер там 
доброволец, приходит два раза 
в неделю. Но видно, что чело-
век знает, что делает. Никаких 
криков, никакого давления. 

«Куда ты пасуешь, болван!» – 
такого на тренировке точно не 
услышишь. Всё понятно объяс-
няется, как это принято в не-
мецкой футбольной культуре», 
– рассказывает Андрей.

МОЛОДЁЖНАЯ ПИРАМИДА

Лучших из «опорных пун-
ктов» затем приглашают в 
Leistungszentrum – академии 
профессиональных клубов. Их 
в Германии 46, и в них заняты 
5000 подростков.

Такую академию должен со-
держать любой участник Пер-
вой и Второй Бундеслиг. Требо-
вания жёсткие: минимум три 
поля, тренеры на полной став-
ке с обязательным повыше-
нием квалификации, не более 
20 игроков в каждой возраст-
ной группе (чтобы топ-клубы 
не могли, как раньше, забирать 
к себе всю лучшую молодёжь в 
ущерб маленьким командам).

В ведущих академиях рабо-
тают врачи, психологи, науч-
ные специалисты. Воспитанни-
ки живут в интернатах и учатся 
в «элитных» школах (с гибким 
расписанием для спортсменов), 
им читают лекции о режиме 
сна, финансовой грамотности и 
даже о рисках договорных мат-
чей. Академия готовит будуще-
го профи с определённым об-
разом жизни.

Из тысячи детей, занимаю-
щихся в «опорном пункте», до 
таких академий добираются пя-
теро. И лишь один ребёнок по-
том пробивается в основу клу-
ба. Однако система выстрое-
на так, чтобы любой талант был 
замечен и получил свой шанс.

Так, Тони Кроос когда-то на-
чинал путь наверх в любитель-
ском «Грайфсвальдере», откуда 
попал в академию «Баварии». 
Марко Ройс пробился в моло-
дёжку дортмундской «Борус-
сии» тоже через любительскую 
структуру. А лучший бомбардир 
Второй Бундеслиги – 2022/23 
Тим Кляйндинст вообще про-
шёл через несколько низших 
лиг. И таких примеров в Герма-
нии масса.

Всё потому, что параллель-
но со взрослой пирамидой в не-
мецком футболе функциони-
рует такая же развитая юниор-
ская – со своими лигами и куб-
ками. Решающие матчи юниор-
ской Бундеслиги широко осве-
щаются в СМИ, дерби молодёж-
ных команд собирают полные 
трибуны.

В последние годы, правда, 
возникла проблема – перегру-
женность юных футболистов. За 
сезон у подростка может набе-
жать до 50 матчей (с учётом вы-
зовов в сборные) при полноцен-
ной учёбе. И пока DFB не нашла 
способ разгрузить молодёжь.

«ВЫХОДИШЬ 
НА ПОЛЕ НЕ ПРОСТО 
ПОТУСОВАТЬСЯ»

Мой приятель не строит ка-
рьерных планов. Ему 36, он ин-
женер и относится к футболу 
как к любимому хобби. Однако 
в нашем разговоре Андрей по-
стоянно возвращался к одной 
и той же мысли:

«В России я тоже играл в лю-
бительской команде. И это бы-
ло само по себе — мы арендо-
вали поле, играли друг с дру-
гом или со случайными сопер-
никами, без какой-либо си-
стемы. А в Германии ты всегда 
понимаешь, что твоя коман-
да – часть чего-то большого. 
Со своими правилами, исто-
рией, чётко выстроенной ло-
гикой. Ты выходишь на поле в 
воскресенье не просто потусо-
ваться. У тебя всегда есть цель 
– добиться повышения или из-
бежать вылета».

…В Германии футболом за-
нимается 6,6 млн человек — 
около 8% населения страны. 
Большинство этих людей ни-
когда не поднимется выше 
Крайсклассе. Но это не делает 
уникальную систему менее 
устойчивой. Столь прочный 
фундамент позволяет с уве-
ренностью смотреть в будущее 
сборной даже после провала 
на ЧМ-2026.

Вид на знаменитую 
телебашню Штутгарта 

с поля FV Germania 
Degerloch

Капитан сборной Германии 
Йозуа Киммих – воспитанник 

центра подготовки 
Stützpunkten.

Тони Крооса встречают 
в детско-юношеской команде 

«Грайфсвальдер», где он начинал 
заниматься футболом.
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ЧМ-2026ЧМ-2026

Таблица 2

Таблица 1

ЧМ-2026 по футболу 
в немалой степени 
запомнится 
как турнир сенсаций, 
которые всегда 
делают букмекеров 
ещё богаче. 

Текст: Георгий ШАКОВ

Вопреки прогнозам, расши-
ренный до 48 участников груп-
повой этап ЧМ не стал лёгкой 
прогулкой для команд из Евро-
пы и Южной Америки. То и де-
ло можно было прочитать но-
вости о каком-нибудь пове-
рившем в аутсайдера счаст-
ливчике, чья ставка с двузнач-
ным коэффициентом выигра-
ла. Но не надо думать, что та-
кие сенсации — путь к убытку 

букмекеров. Всё работает с 
точностью до наоборот. Объяс-
няем почему.

КАК ЗАРАБАТЫВАЮТ 
БУКМЕКЕРЫ

Начнём с элементарного. 
Согласно теории вероятно-
сти, шансы соперников всегда 
должны укладываться в 100%. 
Однако для каждого матча 

букмекерская компания уста-
навливает определённую ко-
миссию (маржу). Таким обра-
зом, сумма вероятностей пре-
вращается, скажем, в 105% – 
в этом и заключается изна-
чальное математическое пре-
имущество букмекера.

К примеру, для матча Ис-
пания — Кабо-Верде (0:0) 
линия БК выглядела так: 
1.08 – на победу Испании, 

11.9 – на ничью, 26.5 – на по-
беду Кабо-Верде. Если поде-
лить единицу на соответству-
ющий коэффициент и умно-
жить на 100, можно оценить 
вероятности каждого из ис-
ходов – 92,5%, 8,4% и 3,77%. В 
сумме получается 104,75%, из 
которых 4,75% – это и есть та 
самая маржа.

А теперь представим, что 
общий объём ставок на игру 
составил 1 млн рублей. Допу-
стим, 900 000 были загруже-
ны на победу Испании, 70 000 
– на ничью и 30 000 – на побе-
ду Кабо-Верде. В случае успеха 
фаворита букмекер всё равно 
не ушёл бы в минус. Прибыль 
составила бы 28 000: 1 000 000 
– 972 000 (900 000 × 1.08). За-
то ничья приносила ему 
167 000: 1 000 000 – 833 000 
(70 000 × 11.9).

Матч 
Коэффициент 

на победу 
фаворита

Сумма всех 
ставок, млн 

рублей 

Ставки 
на победу 
фаворита, 
млн рублей

Ставки 
на ничью, 

млн рублей

Ставки 
на победу 

андердога, 
млн рублей

Выплаты 
по ставкам, 
млн рублей

Итог для 
букмекера, 
млн рублей

Испания – Кабо-Верде 1.08 50 47 2 1 50,8 -0,8

Аргентина – Алжир 1.50 50 42 5 3 63,0 -13,0

Франция – Сенегал 1.50 50 42 5 3 63,0 -13,0

Англия – Хорватия 1.70 50 32 10 8 54,4 -4,4

Всего 200 163 22 15 231,2 -31,2

ПРИМЕР РАСПРЕДЕЛЕНИЯ СТАВОК НА МАТЧИ 1-ГО ТУРА ЧМ-2026 С УЧАСТИЕМ ФАВОРИТОВ 
И ФИНАНСОВЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ДЛЯ БУКМЕКЕРА ПРИ УСЛОВИИ ПОРАЖЕНИЙ ВСЕХ АНДЕРДОГОВ

В СОЗВЕЗДИИ 
КАБО-ВЕРДЕ

Понятно, что распределение 
ставок могло быть другим. Од-
нако именно матч Испания – 
Кабо-Верде обеспечил россий-
ским букмекерам наибольший 
суммарный плюс, что следует 
из опубликованного бывшим 
генеральным директором PARI 
и BWIN Дмитрием Сергеевым 
рейтинга (таблица 1).

В топ-10 лишь один матч за-
вершился победой фаворита 
(Мексики над Южной Кореей), 
а самым популярным стал счёт 
0:0. Отсутствие голов добива-
ло и другие популярные типы 
ставок: на общий тотал боль-
ше, «обе забьют», голы звёзд-
ных футболистов… Что касает-
ся встречи с участием мекси-
канцев, то тут прибыль букме-
керам гарантировал большой 
объём пари на ничью или по-
беду номинального андердога. 
Это подтверждается динами-
кой котировок: изначально ко-
эффициент на успех корейцев 
равнялся 5.00, а к началу игры 
упал до 4.00.

СПЕЦИФИКА 
ЧЕМПИОНАТОВ МИРА

Глобальные турниры вроде 
ЧМ особенно интересны бук-
мекерам, так как привлекают 
новую аудиторию, не понима-
ющую базовых законов инду-
стрии. Клиент, регулярно за-
ключающий пари на рядовые 
события, намного опытнее. 
И его вряд ли так уж сильно за-
интересовал коэффициент 1.08 
применительно к матчу Испа-
ния — Кабо-Верде. Зато нович-
ки смело ставили на фавори-
та большие суммы, думая, что 
выигрыш им практически га-
рантирован.

На групповом этапе был 
ещё один показательный при-
мер. Накануне ЧМ победа Ни-
дерландов в матче с Тунисом 
оценивалась коэффициентом 
1.57. После двух поражений 

африканской сборной с общим 
счётом 1:9 котировки рухну-
ли до 1.14. В итоге «оранже-
вые» действительно выигра-
ли 3:1, однако шансы тунисцев 
были заметно выше, чем пред-
лагала «перекошенная» линия. 
Поэтому на дистанции подоб-
ные матчи очень выгодны бук-
мекерам.

Сенсации приносят при-
быль БК и через экспрессы. Ис-
ходы вроде победы Испании 
над Кабо-Верде игроки часто 
объединяют с другими столь 
же вероятными событиями, 
чтобы довести общий коэффи-
циент ставки до 2.00 или 3.00. 
Но одна неожиданная ничья 
разрушает всю цепочку.

РИСКУЮТ ЛИ БУКМЕКЕРЫ 
УЙТИ В МИНУС?

Можно ли говорить, что по-
беды фаворитов всегда прово-
цируют убытки букмекеров? 
Только если речь идёт о се-
рии таких побед с относитель-
но высокими коэффициента-
ми. В том-5 самых невыгодных 
для БК матчей групповой ста-
дии ЧМ-2026 вошли:

	∙ Франция (победа – 1.50) – 
Сенегал;

	∙ США (2.05) – Парагвай;
	∙ Англия (1.70) – Хорватия;
	∙ Германия (1.50) – 
Кот‑д’Ивуар;

	∙ Япония (1.50) – Тунис.
Почти каждая из этих игр 

имела привлекательную афишу 
в глазах нейтрального зрителя 
(что означает большой оборот 
ставок). А матч Туниса с Япо-
нией стал образцом того, как 
аналитики порой неправильно 
оценивают реальный расклад 
сил. Коэффициент на азиатов 
был сильно завышен. 

Пример того, как букмекер 
мог уйти в приличный минус, 
приняв по 50 млн рублей на че-
тыре матча 1-го тура ЧМ с уча-
стием фаворитов (при условии 
победы Испании над Кабо-Вер-
де), показан в таблице 2. Однако 
этот неприятный сценарий всё 
равно ограничен рамками од-
ного турнира и не ломает дол-
госрочную модель бизнеса. По-
ка в одних матчах фавориты по-
беждают, в других играх и видах 
спорта происходят сенсации. А 
маржа не даёт компаниям уйти 
в минус на дистанции.

Конечно, аналитики то-
же люди, и у них бывают се-
рьёзные просчёты. На ЧМ-
2026 настоящий конфуз слу-
чился у американского гиган-
та DraftKings, который выста-
вил слишком высокие коэф-
фициенты на лидерство Лио-
неля Месси, Килиана Мбаппе, 
Эрлинга Холанда и Гарри Кей-
на в бомбардирской гонке – от 
8.00 до 15.00. А главную боль 
букмекеру принесли дубли на-
званных футболистов в 1-м ту-
ре. Клиенты компании мас-
сово формировали экспрес-
сы с общим коэффициентом 
около 100.00. В итоге, по дан-
ным Bank of America, убыток 
DraftKings после группового 
этапа оценивался в $ 50 млн.

Впрочем, на финансовую 
стабильность гиганта бук-
мекерского бизнеса это не 
повлияло. Только за пер-
вый квартал 2026-го выруч-
ка DraftKings составила $ 1,646 
млрд. При этом очевидно, что 
в следующий раз игрокам ли-
бо не позволят собирать такие 
экспрессы, либо существенно 
сократят сумму максимальной 
ставки.

БОНУС ДЛЯ 
СТРАНЫ‑ОРГАНИЗАТОРА

Американские букмекер-
ские компании, несмотря на 
отдельные просадки, в любом 
случае могут быть довольны 
эффектом домашнего чемпио-
ната мира. По данным AP, опе-
раторы восхищены активно-
стью местных игроков: объём 
ставок превысил самые сме-
лые прогнозы в несколько раз. 
Особенно это касается матчей 
с участием сборных США, Мек-
сики и Канады.

Представитель одной круп-
ной БК сообщил, что интерес к 
ЧМ-2026 в Штатах превзошёл 
даже показатели «Мартовско-
го безумия» — невероятно по-
пулярного среди американцев 
плей-офф студенческого ба-
скетбольного чемпионата, ко-
торый считается самым «ста-
вочным» событием в заокеан-
ском спортивном календаре 
(средний оборот – $ 3,3 млрд).

И это обычная история для 
стран-организаторов ЧМ. В 
2018 году букмекерский рынок 
в нашей стране вырос на 70%, и 
многие игроки после этого про-
должили делать ставки регу-
лярно. Однако в случае с США 
скорее можно говорить не о 
расширении клиентской базы 
БК, а о переориентации рынка. 
По прогнозам экспертов, фут-
бол закрепится в статусе чет-
вёртого вида спорта для ставок 
в стране после американского 
футбола, баскетбола и бейсбола.

В общем, довольны остались 
все: от новых клиентов БК, по-
радовавшихся высокой резуль-
тативности главных звёзд ЧМ-
2026, до беттинг-гигантов, по-
лучивших благодаря турниру 
прекрасную рекламу. Ну а фи-
нансовый результат оказал-
ся куда более предсказуемым, 
чем в матче Испания — Кабо-
Верде. Прибыль была гаранти-
рована только букмекерам.

Матч Коэффициент 
на победу фаворита Счёт Сыгравший 

коэффициент
Испания – Кабо-Верде 1.08 0:0 11.9

Португалия – ДР Конго 1.28 0:0 5.50

Англия – Гана 1.18 0:0 7.30

Бельгия – Иран 1.40 0:0 4.50

Эквадор – Кюрасао 1.18 0:0 8.60

Мексика – Южная Корея 2.10 1:0 2.10

Колумбия – Португалия 1.80 0:0 3.90

Катар – Швейцария 1.19 1:1 7.20

Бельгия – Египет 1.50 1:1 4.20

Эквадор – Германия 1.70 2:1 4.30

10 САМЫХ ПРИБЫЛЬНЫХ ДЛЯ БК МАТЧЕЙ ГРУППОВОЙ СТАДИИ ЧМ-2026
Источник: телеграм-канал Дмитрия СергееваВратарь Возинья прославил себя 

и Кабо-Верде на весь мир.
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инфляцию «те» $ 33 млн эквивалент-
ны нынешним $ 65 млн – это на $ 5 
млн больше, чем зарабатывает за се-
зон самый высокооплачиваемый ба-
скетболист современности Стефен Кар-
ри. Кроме того, в 1984-м Эм Джей под-
писал действующее по сей день согла-
шение с Nike, которое обеспечило ему 
уверенное первое место в истории ми-
рового спорта по суммарным доходам 
(более $ 4,5 млрд).

Неудивительно, что в 1999-м у 
Джордана нашлись средства, чтобы 
вложиться в клубы НБА и НХЛ из Ва-
шингтона. Миноритарный пакет акций 
он приобрёл у того самого Теда Леон-
сиса, который позже построил бизнес-
империю «Кэпиталз» вокруг Алексан-
дра Овечкина. Но эти времена Джор-
дан уже не застал. В первую очередь его 
интересовало развитие «Уизардз». На-
столько, что спустя два года Его Воз-
душество решил возобновить карьеру, 
а это означало отказ от роли акционе-
ра. Быть одновременно игроком и вла-
дельцем клуба в заокеанских профес-
сиональных лигах запрещено.

Когда же Джордан в 2003-м окон-
чательно завязал с баскетболом, то не 
стал выкупать свою долю в «Вашингто-
не». Теперь его внимание привлёк дру-
гой клуб – «Шарлотт». В несколько эта-
пов он завладел контрольным пакетом 
акций «Хорнетс», а в общей сложности 
инвестировал в этот бизнес $ 750 млн. 
И не зря. В 2023 году сделка по продаже 
франшизы принесла шестикратному 
чемпиону НБА около $ 3 млрд!

«ЗОЛОТАЯ ЖИЛА» БЕКСА

За 13 лет Джордан вернул вложен-
ное в четырёхкратном размере. Тем не 
менее его «кейс» нельзя считать самым 
успешным – после того, что удалось 
сделать Бекхэму. На январь 2026 года 
капитализация принадлежащего ему 

клуба МЛС «Интер Майами» составляла 
$ 1,35 млрд. Яркая игра Лионеля Месси 
на чемпионате мира в США, Мексике и 
Канаде наверняка поднимет этот пока-
затель ещё выше за счёт дальнейшего 
роста популярности футбола в Север-
ной Америке и конкретно в Майами. 
А покупал Бекхэм флоридский клуб в 
2014-м за… $ 25 млн. В его случае при-
быль превысила 5000%!

Ключом к такому успеху стала удиви-
тельная прозорливость бывшей звезды 
сборной Англии. Когда в 2007 году Бекс 
включил в пятилетний контракт с «Лос-
Анджелес Гэлакси» пункт о праве по за-
вершении карьеры купить любую новую 
франшизу в МЛС по фиксированной 
цене при условии увеличения количе-
ства участников регулярного чемпиона-
та минимум до 20, на это никто не обра-
тил внимания. Лига переживала финан-
совый кризис, объединяла всего 12 ко-
манд и никакого расширения не плани-
ровала. Так что вступительный взнос в 
размере $ 25 млн казался завышенным. 
Однако Бекхэм словно заранее знал, что 
практически даром застолбил за собой 
«золотую жилу».

Проведя прощальный матч в 2013‑м, 
он почти сразу активировал «опци-
он» из своего контракта. Впоследствии 
МЛС предлагала ему отказаться от это-
го права за $ 50 млн. Но Бекхэм как ис-
тинный предприниматель уже чётко 
осознавал перспективы. Поэтому воз-
можности заработать $ 25 млн букваль-
но из воздуха предпочёл развитие про-
екта с миллиардным потенциалом. И 
не прогадал. Объединив усилия с вла-
дельцем местной строительной компа-
нии MasTec Хорхе Масом и другими ин-
весторами, Бекхэм шаг за шагом, пре
одолев массу бюрократических пре-
пятствий, выстроил в Майами футболь-
ную пирамиду с молодёжными акаде-
миями, стадионом и чемпионской ко-
мандой.

А ЧТО БУДЕТ ПОСЛЕ МЕССИ?

В МЛС «Интер Майами» дебютиро-
вал в 2020 году. К тому моменту ком-
мерческая привлекательность лиги вы-
росла настолько, что для другого клуба-
новичка – «Нэшвилла» – вступитель-
ный взнос тогда составил $ 150 млн. А в 
2025-м «Сан-Диего» выложил за право 
играть в МЛС уже $ 500 млн! И всё по-
тому, что клуб Бекхэма, взорвав спор-
тивную индустрию США трансфером 

Месси, обеспечил футболу в совсем не 
футбольной стране небывалое внима-
ние аудитории, телевидения и рекла-
модателей. «Интер Майами» локомоти-
вом потянул за собой остальных. И се-
годня сразу пять команд МЛС имеют 
капитализацию больше $ 1 млрд, а ещё 
четыре пробили отметку в $ 800 млн.

Конечно, пока это не уровень НБА, 
НФЛ или МЛБ – трёх китов заокеанско-
го спорта. Но, скажем, отставание МЛС 
от НХЛ, где самый дорогой клуб («То-
ронто») стоит около $ 4 млрд, уже не 
выглядит пропастью, как ещё лет 10 на-
зад. Возможно, следующая цель Бекхэ-
ма и гениальной группы маркетологов, 
которыми он себя окружил, – как раз 
потеснить на рынке хоккей.

И не надо думать, что с неизбеж-
ным уходом Месси надутый «Интер 
Майами» финансовый пузырь лопнет. 
Аргентинец обеспечил клубу и лиге в 
целом фундамент для устойчивого ро-
ста. Нет сомнений, что в Штаты из Ев-
ропы продолжат переезжать звёзды 
первой величины вроде Антуана Гриз-
манна, который теперь защищает цве-
та другой команды из Флориды «Ор-
ландо Сити». И у Бекхэма наверня-
ка есть долгосрочный план развития в 
эпоху «после Лео».

Хотя он мог бы прямо сейчас, как 
Джордан в 2023-м, продать свой кон-
трольный пакет акций, получив косми-
ческую прибыль. Но зачем, если стои-
мость «Интера», по оценкам экспертов, 
далека от пика?

ЭКОНОМИКА СТРАСТИ ЭКОНОМИКА СТРАСТИ 

Знаменитый в прошлом полузащитник сборной 
Англии задал мировой тренд, когда бывшие, а порой 
и действующие футболисты становятся собственниками 
клубов. Рассказываем, что из этого получается. 

Текст: Алексей БЕЗЪЯЗЫЧНЫЙ

Вопрос, как выгодно потратить за-
работанные за годы карьеры сред-
ства, неминуемо встаёт перед любым 

профессиональным спортсменом. Мно-
гие слепо полагаются на своих бизнес-
агентов, открывая рестораны, скупая 

недвижимость или ценные бумаги. Од-
нако это далеко не всегда позволяет 
приумножить капитал.

Нередко в погоне за лёгкой нажи-
вой бывшие звёзды становятся жерт-
вами самых настоящих аферистов, пу-
ская на ветер баснословные суммы (как 
Александр Кержаков, который поте-
рял более 300 млн рублей на строитель-
стве нефтеперерабатывающего завода 
в Воронеже). Чтобы исключить подоб-
ные риски, любой эксперт посоветует 

максимально диверсифицировать ин-
вестиционный портфель, часть которо-
го вполне можно потратить на приоб-
ретение доли в каком-нибудь клубе.

ВСЁ НАЧАЛОСЬ С ДЖОРДАНА

Пионером на этом поприще в кон-
це 1990-х стал Майкл Джордан. Бла-
го деньги к суперзвезде НБА текли ре-
кой. Его контракт с «Чикаго» до сих пор 
остаётся рекордным. С поправкой на 

ВСТУПИТЕЛЬНЫЕ ВЗНОСЫ В MLS С МОМЕНТА ДЕБЮТА КЛУБА БЕКХЭМА

2020 2021 2022 2023 2025

$ 25
млн

$ 150
млн

$ 150
млн

$ 325
млн

$ 200
млн

$ 500
млн

Сан-ДиегоИнтер
Майами

Нэшвилл Остин Шарлотт Сент-Луис

ВСТУПИТЕЛЬНЫЕ ВЗНОСЫ В МЛС С МОМЕНТА ДЕБЮТА КЛУБА БЕКХЭМА

ВЛАДЕЙ, КАК БЕКХЭМ!

Интер
Майами

$ 1,35
млрд

$ 1,32
млрд

$ 1,08
млрд

$ 1,02
млрд

$ 1,00
млрд

$ 0,86
млрд

$ 0,85
млрд

$ 0,81
млрд

$ 0,80
млрд

$ 0,79
млрд

Лос-Анджелес

Л-А Гэлакси

Нью-Йорк Сити

Атланта

Сиэтл

Коламбус

Цинциннати

Сан-Диего

ТОП-10 КЛУБОВ MLS ПО РАЗМЕРУ КАПИТАЛИЗАЦИИ
НА НАЧАЛО 2026 ГОДА

Остин

ТОП-10 КЛУБОВ МЛС ПО РАЗМЕРУ КАПИТАЛИЗАЦИИ 
НА НАЧАЛО 2026 ГОДА
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КОРПОРАТИВНЫЙ СПОРТЭКОНОМИКА СТРАСТИ 

ВОСТОК – ДЕЛО ТОНКОЕ

Не исключено, что в 2034 году мы 
будем точно так же восхищаться даль-
новидностью Криштиану Роналду, ко-
торый летом 2025-го приобрёл за $ 45 
млн долю в «Аль-Насре». Через восемь 
лет Саудовская Аравия примет у себя 
чемпионат мира – и к этому момен-
ту капитализация топ-клубов местно-
го чемпионата вполне может взлететь 
до небес. Однако тут есть масса ню-
ансов. Во-первых, Роналду, в отличие 
от Бекхэма, не мажоритарный акци-
онер. Во-вторых, весь ближневосточ-
ный футбол – пока не самая рыночная 
история.

До недавних пор многомиллиард-
ные инвестиции в клубы вроде «Аль-
Насра» на 70-80% осуществляло госу-
дарство. В конце прошлого года шей-
хи объявили курс на постепенную 
приватизацию футбольных активов. И 
нет никаких гарантий, что после пе-
рехода в частные руки флагманы Про-
Лиги будут приносить прибыль. Тре-
вожные звоночки прозвучали минув-
шей зимой, когда Роналду объявил за-
бастовку из-за задержек зарплаты. И 
это в команде, которая, по сути, фи-
нансировалась из бюджета страны. А 
что будет в новых экономических ре-
алиях, да ещё и с поправкой на геопо-
литическую нестабильность региона?

Не факт, что на Ближнем Востоке в 
принципе реально выстроить струк-
туру, похожую на МЛС или АПЛ. И 
даже если здесь в обозримом буду-
щем появится нечто подобное, поче-
му на первых ролях в уже «частной» 
лиге должен оказаться именно «Аль-
Наср»? Да, Роналду заработал за ка-
рьеру гораздо больше Бекхэма. Но что 
известно о бизнес-талантах Криш-
тиану? А без них инвестиции в «Аль-
Наср» вполне могут обернуться пши-
ком. Что, кстати, вряд ли сильно огор-
чит португальца. $ 45 млн для него 
смешная сумма.

НАРОД ПРОТИВ МБАППЕ, ИБРЫ 
И ЗУБАСТИКА

С учётом стремительного роста зар-
плат мировых футбольных звёзд пой-
ти по стопам Бекхэма готовы многие, не 
только Роналду. Так, в 2024-м основным 
владельцем «Кана» стал Килиан Мбаппе, 
вложивший € 20 млн в проект, от которо-
го отказались американские хозяева ми-
ланского «Интера».

Расчёт на быстрый взлёт довольно по-
пулярного клуба себя не оправдал. «Кан» 
закрыл старые долги, однако одновре-
менно распродал всех лидеров и опустил-
ся из второго французского дивизиона 
в третий – впервые за полвека! Фанаты 
устроили Мбаппе обструкцию, обвинив 
в том, что он относится к команде как к 
игрушке. И со стороны так оно и выгля-
дело: мысль купить «Кан» пришла в го-
лову лидеру сборной Франции скорее из 
ностальгических чувств. Дело в том, что 
свою карьеру Килиан вполне мог начать 
именно в этом клубе, а не в «Монако».

А Златан Ибрагимович в 2019-м стол-
кнулся с народным гневом по другой 
причине. Вместо родного «Мальмё» он 
вложил средства в конкурентов из «Хам-
марбю». Ни в какие значимые для сток-
гольмской команды успехи это не выли-
лось. Но в Мальмё за такое «предатель-
ство» болельщики несколько раз подвер-
гали установленную рядом со стадионом 
статую Ибры актам вандализма.

Не меньше от фанатов досталось дву-
кратному чемпиону мира Роналдо, кото-
рый в 2018 году первым в истории при-
обрёл контрольный пакет акций клуба 
одной из пяти европейских топ-лиг. Поо-
бещав вывести «Вальядолид» на ведущие 
позиции в испанской Примере, брази-
лец зарекомендовал себя, мягко говоря, 
не самым успешным управленцем. Сей-
час бело-фиолетовые обретаются в Се-
гунде, а Роналдо в 2025-м под давлени-
ем возмущённой общественности продал 
свою долю в клубе за € 50 млн. В минус 
при этом Зубастик не ушёл, инвестировав 

в «Вальядолид» за семь лет примерно 
столько же.

УСПЕХ ПИКЕ, РАЗМАХ РАМОСА 
И ИНДОНЕЗИЙСКОЕ СЧАСТЬЕ 
АНРИ

А вот Жерар Пике за тот же период 
показал по-настоящему впечатляющий 
результат. Бывший защитник «Барсело-
ны» в лучших традициях Бекхэма под-
нял с нуля ФК «Андорра», который про-
шёл путь от участия в чемпионате карли-
кового княжества до второго испанско-
го дивизиона.

С самого начала Пике применил си-
стемный подход. Фарм-клубом «Андор-
ры» стал «Химнастик де Манреса» с из-
вестной на всю Испанию молодёжной 
академией, до этого регулярно постав-
лявшей игроков «Ла Масии». В различ-
ные клубные структуры были внедрены 
специалисты с опытом работы в «Бар-
се». И даже возникший с властями Ан-
дорры конфликт относительно арены, 
которую пришлось делить с регбистами, 
экс-супруг Шакиры погасил на удивле-
ние легко.

Точных данных о потраченных Пике 
личных средствах нет. Но очевидно, что 
речь идёт о куда более скромных сум-
мах, нежели в рассмотренных выше при-
мерах. Участие в Сегунде с её призовыми 
от ТВ-контракта, вне всякого сомнения, 
с лихвой окупило вложения в «Андорру». 
Если же клуб доберётся до Примеры, то 
почему бы ему не превратиться, как и за-
думывал Пике, в испанский аналог «Мо-
нако»? Команду, которая регулярно за-
рабатывает на трансферах и при этом не 
забывает о борьбе за места в еврокубках, 
де-юре представляя в лиге зарубежное 
государство…

По части ведения бизнеса «кейс Пи-
ке», пожалуй, наиболее близок к истории 
успеха Бекхэма. В то время как из попы-
ток бывших или действующих футболи-
стов с выгодой инвестировать в команды 
низших североамериканских лиг ничего 

путного до сих пор не выходило. Ни у 
Джейми Варди с «Рочестер Нью-Йорк», 
ни у Эдена Азара с «Сан-Диего 1904», ни 
у Дидье Дрогба с «Финикс Райзинг», ни у 
Паоло Мальдини с ФК «Майами». Об МЛС 
эти франшизы не помышляют. А де-
лать большие деньги на «соккере» в США 
можно только там.

Посмотрим, какие дивиденды прине-
сёт Луке Модричу вхождение в состав но-
вых инвесторов «Суонси». Ещё более ин-
тригующая история – согласованная в 
мае покупка «Севильи» за € 444 млн кон-
сорциумом во главе с Серхио Рамосом. 
Бывший столп обороны «Реала» актив-
но занимается предпринимательством с 
2005 года. На сделках с недвижимостью, 
разведении чистокровных пород лоша-
дей и строительстве премиальных фит-
нес-центров Рамос заработал десятки 
миллионов долларов. И вряд ли весной он 
руководствовался исключительно любо-
вью к клубу, который когда-то сделал его 
знаменитым. Приобретение «Севильи» 
не меценатство, а попытка реализовать 
скрытый потенциал топового бренда.

Совершенно точно не жалеет сегодня 
о решении купить в 2022-м долю в «Ко-
мо» Тьерри Анри. Руководимая бывшим 
одноклубником француза по «Арсена-
лу» Сеском Фабрегасом команда осенью 
дебютирует в Лиге чемпионов! В нового 
гранда Серии А «озёрников» превратили 
деньги братьев Хартоно – самых богатых 
людей Индонезии. Они поставили цель 
возвести на базе скромной итальянской 
команды футбольную экосистему с годо-
вым оборотом более чем в € 1 млрд!

В общем, за Анри в качестве мино-
ритарного акционера такой организа-
ции можно только порадоваться. Кров-
но заработанное он вложил с умом. Хо-
тя в бизнесе Тьерри далеко не Бекхэм. На 
живописных берегах Комо его заинтере-
совала не финансовая, а спортивная сто-
рона проекта – возможность участво-
вать в селекции. В итоге великий в про-
шлом бомбардир совместил приятное с 
полезным.

Руководитель отдела по работе с партнёрами нашего 
издания делится опытом организации Кубка «Совспорта» 
по паделу – яркого примера успешного корпоративного 
турнира. 

Текст: Дмитрий ПОЛЕЖАЕВ

Выбор в пользу падела был сделан 
неслучайно. Этот набирающий попу-
лярность и не требующий специаль-
ной подготовки вид спорта одинако-
во хорошо работает как для участни-
ков со зрителями, так и для брендов 

с медиа, что особенно важно в рам-
ках корпоративного рынка. Падел бы-
стро вытесняет прежние, уже наску-
чившие многим форматы футбольных 
или теннисных дней, формируя но-
вую культуру делового спорта. Здесь 

компания не просто размещает рекла-
му рядом с кортом, а оказывается вну-
три живого, динамичного, непредска-
зуемого, полного борьбы и эмоций 
действа, подробностями которого по-
том можно не одну неделю (а то и ме-
сяц) делиться на самых разных плат-
формах (пострелизы, газетные поло-
сы, социальные сети и так далее), по-
лучая обратную связь в максимальном 
объёме.

Главные преимущества падела – 
«фотогеничность» (на фото и видео 
легко считывается общая атмосфера 
без упора на итоговый результат, как в 

других видах спорта), понятность для 
аудитории (даже не знакомый с пра-
вилами зритель сразу увлекается про-
исходящим на корте) и социальная во-
влечённость (участники, как прави-
ло, выступают в парах, а значит, всю 
игру коммуницируют). Именно поэто-
му корпоративные турниры по паделу 
объединяют всех – топ-менеджеров, 
партнёров, медиа, спортивных функ-
ционеров, гостей и болельщиков. Од-
ни борются за победу и рейтинговые 
очки, другие получают захватываю-
щий контент, третьи укрепляют связи 
с рынком.

СПОРТ, ОБЩЕНИЕ, 
ПРИБЫЛЬ!

Инвестор Период

2014 – н. в.

2018-2025

2018 – н. в.

2019 – н. в.

2022 – н. в.

2024 – н. в.

2025 – н. в.

2025 – н. в.

2026 – н. в. *

СУПЕРЗВЁЗДЫ ФУТБОЛА, СТАВШИЕ СОБСТВЕННИКАМИ КЛУБОВ
Статус (доля и/или размер начальной инвестиции)

* Общая сумма сделки, которая уже согласована, но пока не подтверждена официально.

Клуб
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КОРПОРАТИВНЫЙ СПОРТКОРПОРАТИВНЫЙ СПОРТ

С успехом проведя уже два Кубка 
«Советского спорта» по паделу, мы со-
ставили гайд, который упростит орга-
низацию любого подобного корпора-
тивного мероприятия. Ниже подроб-
но разобрано, каким аспектам необхо-
димо уделить особое внимание, что-
бы сделать ваш турнир ключевым ме-
диа- и нетворкинг-трендом всей ин-
дустрии.

1. ИНФРАСТРУКТУРА

При запуске проекта в 2024 году ге-
неральный директор «Совспорта» Ли-
лия Соловьёва остановила выбор на 
модной и одновременно доступной 
площадке – комплексе «Lunda Padel 
Конструктор». Тогда это помогло со-
брать весь свет спортивного бизнеса и 
создать дружескую атмосферу. Однако 
в 2025-м Кубок прошёл уже в ультрасо-
временном комплексе «Падл ХАБ ПРЕ-
МИУМ». Мы подняли планку сервиса на 
новый уровень – в ответ на растущие 
запросы наших партнёров относитель-
но комфорта и приватности.

Когда планируешь аналогичные тур-
ниры, критически важно обеспечить 
следующие инфраструктурные условия:

	∙ идеальное качество игрового покры-
тия и освещения (не забывайте о фо-
то- и видеосъёмке);

	∙ наличие просторных раздевалок и 
изолированных зон для отдыха пер-
вых лиц компаний;

	∙ кейтеринг в непосредственной бли-
зости от кортов (чтобы участники 
могли восстановить силы без отрыва 
от нетворкинга).

2. ИНТЕГРАЦИЯ СО СПОРТИВНЫМИ 
ФЕДЕРАЦИЯМИ

Главным организационным проры-
вом второго сезона стал выход нашего 
турнира на уровень официального спор-
тивного соревнования. Благодаря со-
трудничеству с Федерацией падела Рос-
сии (ФПР) Кубку «Совспорта» была при-
своена категория D (переход от любите-
лей к новичкам). И это принципиально 
изменило отношение к турниру.

Топ-менеджеры крупных брендов – 
люди азартные и амбициозные. Ког-
да они узнали, что результаты каждого 
матча идут в зачёт рейтинга ФПР, накал 
борьбы вырос многократно. Участники 
начали проводить регулярные совмест-
ные тренировки задолго до старта.

Но важно помнить: официальный 
статус подразумевает строгое следова-
ние регламенту той или иной федера-
ции. В нашем случае это означало про-
ведение турнира только среди мужчин, 
о чём нужно было заблаговременно всех 
предупредить.

3. РЕГЛАМЕНТ

Формат соревнований напрямую 
влияет на атмосферу и физическое 

состояние игроков. Мы протестировали 
две принципиально разные системы, 
каждая из которых имела свои плюсы.

	∙ Двухкруговой турнир (2024 год). 
13 парам предстояло провести 
по 24 матча, встретившись дважды 
с каждым из соперников. Победите-
лем объявлялся лидер общей табли-
цы. Подобный «марафон на вынос-
ливость» обеспечил участникам то-
тальное погружение в спорт.

	∙ Группы + плей-офф (2025): 16 пар 
были разбиты на четыре равные 
группы. По две лучшие в каждом 
квартете продолжали борьбу в «золо-
том» плей-офф, занявшие третьи и 
четвёртые места – в «серебряном». То 
есть никто не вылетал досрочно и со-
хранял мотивацию до самого конца.

4. ИНКЛЮЗИВНОСТЬ

Организаторы закрытых турниров 
часто сталкиваются с ситуацией, когда 
часть приглашённых гостей, болельщи-
ков и партнёров начинает скучать. Для 
решения этой проблемы мы внедри-
ли концепцию максимальной инклю-
зивности. Весь игровой день был досту-
пен отдельный корт, где любой желаю-
щий мог взять в руки ракетку, пройти 
экспресс-инструктаж от тренеров и по-
пробовать силы в новом для себя виде 
спорта. Это позволило вовлечь в падел-
движение тех, кто не был заявлен на 
основной турнир, и создало потрясаю-
щий фон для неформального общения.

5. БЮДЖЕТ

Работа со спортивной элитой требу-
ет безупречного тайминга, професси-
онального судейства и эксклюзивного 
визуального стиля. Бюджет премиаль-
ного турнира по паделу формируется 
примерно так:

	∙ 30-35% – аренда площадки. В Мо-
скве суточная аренда профессио-
нального клуба (шесть-восемь кор-
тов, VIP-зоны, раздевалки) обойдёт-
ся в 400-700 тысяч рублей.

	∙ 20-25% – продакшен и медиа. Услу-
ги фотографов и видеографов стоят 
от 10 тысяч рублей в час. В смету так-
же надо внести оплату оперативного 
монтажа роликов и аренду звукового 
и светового оборудования для цере-
моний открытия/закрытия.

	∙ 15-20% – брендинг, мерч и призы. 
Закупка подарков уровня брендовой 
косметики или селективных наборов 
для VIP-сегмента может обойтись в 
300-500 тысяч рублей.

	∙ 10-15% – администрирование. Го-
норар статусных ведущих/коммен-
таторов – 80-150 тысяч рублей за 
игровой день. Также необходимо 
оплатить работу судей, координато-
ров площадки и медицинского пер-
сонала.

	∙ 15% – кейтеринг. Питание участ-
ников (от безлимитной воды на кор-
те до ресторанной подачи в VIP-
лаунже) – в среднем 3-7 тысяч ру-
блей на человека.

Судейство и  тайминг
Привлечение лицензированного судейского 
корпуса и строгое соблюдение расписания 
матчей. Отсутствие задержек подчёркивает 
уважение к личному времени участников

Медиасопровождение
Непрерывная видео- и фотосъемка матчей, 
создание ярких роликов с места событий. 
Контент оперативно попадает в соцсети и каналы 
медиапартнёров

Премиальное 
поощрение

Ни один участник или ключевой партнёр 
не уходит с пустыми руками. Каждый дуэт получает 
эксклюзивные памятные именные плакетки и 
премиальные подарочные наборы от спортивного 
бренда Selsovet

ПРАКТИЧЕСКАЯ РЕАЛИЗАЦИЯ КЛЮЧЕВЫХ СЕРВИСОВ 
В РАМКАХ КУБКА «СОВСПОРТА» ПО ПАДЕЛУ

6. КОНТЕНТ-КАМПАНИЯ

Сильный спортивный проект на-
чинается задолго до первого матча и 
не заканчивается вручением кубков. 
Цель организатора – превратить тур-
нир в два-три месяца последователь-
ной коммуникации с рынком, партнё-
рами, участниками и аудиторией. Ни-
же приводим основные этапы.

	∙ Анонс. Важно не просто сообщить 
дату и место проведения турнира, 
а доходчиво объяснить, в чём за-
ключается его ценность для инду-
стрии.

	∙ Представление участников. 
Это могут быть короткие биографи-
ческие карточки, мини-интервью, 
фото, любопытные факты о спор-
тивном опыте участников. Те долж-
ны превратиться в глазах аудито-
рии из формальных названий стоя-
щих за ними компаний в живых ге-
роев.

	∙ Экспертные комментарии. По-
лезно подключить к освещению со-
бытия представителей федерации, 
спортивных менеджеров, тренеров 
и профессиональных игроков. Они 
оценят уровень участников, расска-
жут о специфике вида спорта и да-
дут прогнозы. Всё это повысит уро-
вень интереса к турниру.

	∙ Съёмка тренировок. Она показы-
вает эмоции, первые ошибки, взаи-
модействие с тренерами и усилива-
ет вовлечённость участников в про-
цесс ещё до старта турнира.

	∙ Жеребьёвка. Её лучше провести в 
открытом формате, снять на видео, 
сопроводить экспресс-комментари-
ями о самых интересных противо-
стояниях. Это обеспечивает турни-
ру многочисленные интриги.

	∙ День турнира. Важно уделять вни-
мание не только играм, но и сопут-
ствующим событиям: прибытию го-
стей, разминкам, общению партнё-
ров, работе брендированных зон, 
эмоциям болельщиков. Чем шире ох-
ват съёмки, тем больше материалов 
можно будет потом использовать.

	∙ Финал. Решающий матч нужно пре-
вратить в кульминацию проекта, уси-
лив драматургию – через красочное 
представление финалистов и макси-
мально эмоциональную работу веду-
щего. Чтобы герои игры и её развязка 
надолго запомнились зрителям.

	∙ Вручение наград. Это не толь-
ко раздача призов победителям, но 
и их эмоции, комментарии по го-
рячим следам, фото с кубками, по-
здравления партнёров. Такие мате-
риалы хорошо расходятся в постах, 
новостях и внутренних коммуника-
циях компаний-участников.

	∙ Афтерпати. Там продолжается нет
воркинг, ведётся живое общение, 
укрепляются партнёрские связи и 
создаётся ощущение закрытого клу-
ба. В медиа эту часть мероприятия 
надо подавать через более мягкий и 
атмосферный контент.

	∙ Пострелиз. Это должен быть полно-
ценный текст – с подробными спор-
тивными итогами, ключевыми фак-
тами, цитатами участников и орга-
низаторов. Именно здесь формиру-
ется медийный результат турнира 
для партнёров.

	∙ Видеорекап. Итоговый динамич-
ный ролик всегда востребован, если 
в полной мере передаёт энергетику 
прошедшего турнира. Его можно ис-
пользовать в соцсетях, презентаци-
ях, отчётах для партнёров и анонсах 
следующего сезона.

	∙ Фотогалерея. Важно включить ту-
да не только постановочные ка-
дры, но и игровые моменты, эмо-
ции, командные фото и брендиро-
ванные элементы площадки. Чем 
качественнее собранный архив, 
тем дольше турнир «живёт» в соц-
сетях и корпоративных каналах. 
В идеале к нему должны возвра-
щаться на протяжении нескольких 
месяцев.

ПРЕИМУЩЕСТВА КОРПОРАТИВНЫХ 
ТУРНИРОВ

Кубок «Совспорта» по паделу за два 
года доказал свою высокую эффек-
тивность как медийный актив. На его 
основе можно сформулировать глав-
ные преимущества проведения кор-
поративных турниров в сравнении с 
традиционными рекламными инте-
грациями.

	∙ Прямой контакт. Здесь люди не 
просто видят логотип, а сталкива-
ются с ним через личное участие: во 
время игры, поддержки команды, 
общения с партнёрами, просмотра 
матчей. Такой контакт воспринима-
ется мягче и естественнее, чем клас-
сическая реклама.

	∙ Интеграция в новый вид спорта. 
Для бренда особенно ценно оказать-
ся внутри растущего спортивного на-
правления на раннем этапе его попу-
лярности. Выбор в пользу дисциплин 
вроде падела позволяет формировать 
новые тренды, а не догонять их.

	∙ Контент с реальными людьми. Ког-
да в кадре оказываются участники, 
партнёры, руководители компаний, 
спортсмены, тренеры, гости и болель-
щики, такой контент запоминается 
лучше обычного рекламного баннера.

	∙ PR-повод. Хорошо организованный 
турнир становится информацион-
ным поводом продолжительный пе-
риод. Для бренда это не разовый ре-
кламный выход, а серия коммуни-
каций, каждая из которых усиливает 
предыдущую.

	∙ Эксклюзивность. Турнир работает 
и как знак принадлежности к опре-
делённому кругу. Бренд получает 
статус не массового рекламодателя, 
а организатора или участника при-
вилегированного профессионально-
го сообщества.
Конечно, ценность подобных ме-

роприятий нельзя измерять исключи-
тельно охватами. Чтобы эффект полу-
чился действительно впечатляющим, 
стоит заручиться поддержкой крупной 
медиаплощадки. Перед нами как про-
фильным СМИ такая проблема не сто-
яла. И вот итоговые показатели про-
екта (без учёта публикаций в парт
нёрских спортивных и деловых изда-
ниях – например, в «Ведомостях»):

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ

Из всего выше сказанного следует, 
что корпоративный турнир дешевле 
строить не вокруг спорта как таково-
го, а вокруг эффекта. Если задача про-
сто хорошо провести время, бюджет 
можно удержать в пределах 1-2 млн 
рублей. Если же нужно собрать рынок, 
дать партнёрам статус, получить ме-
дийный след и сделать событие еже-
годным, требуются дополнительные 
инвестиции в коммуникацию бренда.

Конкретно падел имеет огромный 
медийный потенциал. Он компактнее 
тенниса, быстро вовлекает новичков 
и хорошо выглядит в кадре. Междуна-
родный опыт подтверждает перспек-
тивность такого формата: в Лондоне 
аренда корта сегодня доходит до £ 100 
в час, и интерес к игре стабильно ра-
стёт. Падел становится неотъемлемой 
частью lifestyle и business-networking 
культур.

В России этот рынок пока не пере-
грет, так что самое время начать его 
осваивать. Впрочем, наш опыт приме-
ним и к другим видам спорта. Хочет-
ся верить, что он пригодится тем, кто 
только раздумывает о запуске нового 
корпоративного турнира.

Digital-охват 15+  
млн

Охват в глянцевом 
журнале 
«Советский спорт»

2+  
млн

Охват в газете 
«Советский спорт»

1+  
млн

Охват на страницах 
«Советского спорта» 
в соцсетях

1,5+ 
млн

ОХВАТЫ «СОВСПОРТА»
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В конце июня на Amazon Prime вышел второй 
сезон документального шоу, показывающего 
внутреннюю кухню Esports World Cup – 
киберспортивного аналога Олимпийских игр. 

Текст: Юлия ТОТЬМЯНИНА 

Пять серий Esports World Cup: 
Level Up было приурочено к 
старту 6 июля в Париже третье-
го розыгрыша турнира, который 
неслучайно сравнивают с Олим-
пиадой. В полуторамесячном 
марафоне принимают участие 
более 2000 спортсменов, высту-
пающих в 25 дисциплинах. Вто-
рой сезон шоу рассказывает о 
соревнованиях прошлого года, 
проходивших в Эр-Рияде. Тех, 
кто относился к киберспорту со 
скепсисом, проект Amazon на-
верняка удивит.

ОТ БРИТАНИИ 
ДО ИНДОНЕЗИИ

Съёмками руководил все-
мирно известный режиссёр Ар 
Джей Катлер – лауреат премии 
«Эмми», автор документалок о 
предпринимательнице Марте 

Стюарт и певице Билли Айлиш. 
Он не стал объяснять зрите-
лю тонкости правил Dota 2 или 
League of Legends, а сосредото-
чился на эмоциях и человече-
ских историях, которыми ки-
берспорт наполнен точно так 
же, как и спорт традиционный.

Битва за рекордный призо-
вой фонд в размере $ 70 млн для 
Катлера не более чем фон. А в 
основе сюжета – личные пере-
живания геймеров. Съёмочная 
группа преодолела тысячи ки-
лометров от Великобритании и 
США до Индонезии, чтобы за-
глянуть в дома и познакомиться 
с семьями игроков до того, как 
те попали под свет софитов.

События семи недель Esports 
World Cup (EWC) с участием 200 
команд из более чем 100 стран 
раскрыты через конкретных 
персонажей. При этом камера 

не задерживается на экранах с 
геймплеем, а фокусируется на 
лицах.

НЕ ГИКИ, А ШОУМЕНЫ

Главный герой первой серии 
Джейк Boaster Хоулетт когда-
то был подающим надежды ак-
тёром, а сегодня считается са-
мым харизматичным кибер-
спортсменом мира. В Эр-Рияде 
он представлял команду Fnatic в 
шутере Valorant. И его путь – до-
казательство того, что в видео-
игры, вопреки расхожему мне-
нию, приходят не закомплексо-
ванные гики, а рождённые для 
сцены шоумены-экстраверты.

История Виви Vivian Индра-
вати из Team Vitality — одна из 
самых драматичных в сериале. 
Индонезийка росла в крайней 
бедности в семье, которая по-
сле смерти отца девушки лиши-
лась единственного кормильца. 
Для Виви игра Mobile Legends: 
Bang Bang стала не просто увле-
чением, а отчаянной попыткой 
вытащить себя и близких из ни-
щеты.

Не менее пронзителен эпи-
зод о тёмной лошадке EWC-2025 

— команде The MongolZ. Парни 
из Монголии, выросшие в реги-
оне без развитой киберспортив-
ной инфраструктуры, сегодня 
на равных соперничают с мно-
гомиллионными западными 
франшизами. И это лишь часть 
сюжетов, от которых зрителю 
сложно оторваться.

РОНАЛДУ, НОРРИС, 
КАРЛСЕН

Разумеется, не обошёл сто-
роной Катлер и прошлогодний 
дебют на EWC многократно-
го чемпиона мира по шахматам 
Магнуса Карсена, который под-
писал контракт с Team Liquid. В 
сериале подробно объясняет-
ся логика приглашения гени-
ального гроссмейстера. Техно-
логически шахматы и видео
игры почти не связаны, но в Эр-
Рияде они на глазах преврати-
лись из монотонного камерного 
действия в захватывающее фу-
туристическое шоу. И Карлсен, 
который не один год критикует 
классический вариант игры за 
излишний консерватизм, отлич-
но подошёл на роль фронтмена 
шахмат с приставкой «кибер».

В сериале также можно уви-
деть, как чемпионский трофей 
за победу в EWC-2025 на сце-
ну выносит Криштиану Роналду. 
А с трибун за всем этим наблю-
дают чемпион Формулы-1 Лан-
до Норрис, футбольные легенды 
Роналдо и Кака, популярнейший 
теннисист Ник Кирьос… Ак-
цент на их присутствии неслуча-
ен. Авторы Level Up показывают 
стремительную трансформацию 
киберспорта в по-настоящему 
глобальное явление и, не прого-
варивая это вслух, выносят вер-
дикт: сильнейших геймеров ми-
ра уже вполне можно ставить на 
одну доску с лучшими предста-
вителями олдскульного спорта…

Для поклонников видеоигр 
со стажем Esports World Cup: 
Level Up – уникальная возмож-
ность увидеть закулисье люби-
мого турнира. Для остальных — 
доказательство того, что инду-
стрия киберспорта объединя-
ет так же сильно, как чемпиона-
ты мира по футболу. И даже если 
вы не хотите пускать компью-
терные игры в своё сердце, се-
риал не оставит вас равнодуш-
ным. Ведь он не про виртуаль-
ных, а про живых людей.

ЗА КУЛИСАМИ «КИБЕРА»
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