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С 2023 по 2026 год 
«Советский спорт» также 
возродил: призы «Спортсмен 
года в России», «Честная 
игра», «Крупного счёта» 
(Рейтинг зрелищности 
РПЛ), Клубы Льва Яшина 
и Всеволода Боброва.

Содержание

В 2023 году «Советский спорт» вновь обратил внимание на своё богатое 
наследие. За более чем 100-летнюю историю издание стало учредителем 
множества спортивных наград и клубов. Все они связывают поколения 
лучших спортсменов страны разных эпох. Для редакции было важно, 
чтобы этот путь не прерывался. И в 2026 году не только были сохранены, 
но и получили новую современную форму все значимые проекты газеты 
«Советский спорт» и журнала «Футбол».

Парад легенд

КЛУБ ГРИГОРИЯ 
ФЕДОТОВА

учреждён в 1967 году

Объединяет российских 
и советских футболистов, 
забивших от 100 голов на 
высшем уровне, а также 
иностранцев со 100+ гола-
ми за российские клубы.

ФУТБОЛИСТ ГОДА  
В РОССИИ 

учреждён в 1964 году

Приз лучшему футболи-
сту года, имеющему пра-
во выступать за сборную 
нашей страны.

ХАРЛАМОВ  
ТРОФИ

учреждён в 2002 году

Приз лучшему российско-
му хоккеисту сезона вне 
зависимости от лиги, ко-
торую он представляет.

КЛУБ ИГОРЯ НЕТТО 

учреждён в 1988 году

Объединяет футболи-
стов, сыгравших 50 и 
более матчей за сбор-
ные команды СССР,  
СНГ и России.

Хейтеры, ау! 
Злой Саша – в Клубе ГРИГОРИЯ Федотова
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ЭКСКЛЮЗИВ ЭКСКЛЮЗИВ

Генеральный директор «Советского 
спорта» – о том, как смотреть в будущее, 
не забывая о прошлом.

Текст: редакция «Совспорта»

ИДЕЯ ДОЛЖНА 
ВЫДЕРЖИВАТЬ  
ПРОВЕРКУ  
БИЗНЕС-ЦЕЛЯМИ
– Давайте начнём с ваше-
го прихода в «Советский 
спорт». Что было ключе-
вым фактором, убедившим 
встать во главе такого леген-
дарного бренда?
– Решение было не про «бренд 
сам по себе», а про потенциал. 
«Советский спорт» – это имя, 
которое знают и которое до 

сих пор вызывает эмоцию. Мне 
стало интересно не только со-
хранить его, но и переосмыс-
лить: сделать так, чтобы у этой 
истории снова появились темп, 
актуальность и ценность.
– Когда вы только пришли, 
что удивило или запомни-
лось больше всего?
– Удивило, что у аудитории 
очень сильная эмоциональная 
память в отношении бренда – 
его помнят, к нему относятся 
неравнодушно. При этом циф-
ровая часть и продукт требова-
ли обновления.

Первое, что мы сделали – чест-
но посмотрели на процессы и 
спросили себя: что нужно чи-
тателю каждый день и зачем 
он к нам возвращается?
– В медиа часто приходится 
балансировать между твор-
ческими идеями редакции 
и бизнес-показателями. Как 
подходите к этому балансу 
и что выбираете в сложные 
моменты?
– Я не считаю это чем-то про-
тивоположным. Хорошая идея 
в медиа всегда должна выдер-
живать проверку бизнес-це-
лями. Если говорить просты-
ми словами: креатив – это то, 
что цепляет, а бизнес – то, что 
позволяет редакции и продук-
ту жить долго. В сложных ре-
шениях я всегда смотрю на эф-
фект для аудитории и для на-
ших партнёров, а не только на 
внутреннюю «красоту идеи».
– Легендарный бренд – это, 
безусловно, ценность, но 
иногда и определённые огра-
ничения. Как вы используете 
историю «Советского спор-
та» в качестве преимуще-
ства, не давая ей мешать не-
обходимым изменениям?
– История – это опора, а не ин-
струкция. Мы не пытаемся 
«жить, как раньше», а исполь-
зуем узнаваемость как дове-
рие, которое нужно оправды-
вать заново каждый день. Ува-
жение к прошлому не должно 
превращаться в страх менять 
настоящее.
– У многих «Советский 
спорт» до сих пор ассоции-
руется в первую очередь с 
газетой. Что издание значит 
для вас сегодня, в цифровую 
эпоху?
– Сегодня это уже не фор-
мат газеты и не один канал. 
Это спортивная среда, кото-
рая живёт в разных форматах 
– от коротких новостей до ана-
литики, цифровых и не толь-
ко продуктов. Суть одна: быть 
там, где человек потребляет 
спорт здесь и сейчас. И речь не 
столько про профессиональ-
ный спорт, сколько про на-
шу повседневность. Например, 

в прошлом году мы запусти-
ли собственный дроп одеж-
ды «Советский спорт» и пла-
нируем расширять экспансию 
бренда на другие направления.
– Каким вы видите «Совет-
ский спорт» через три-пять 
лет? Какие основные на-
правления развития считае-
те приоритетными?
– Я вижу «Советский спорт» как 
сильный цифровой спортив-
ный бренд с несколькими на-
правлениями: быстрые ново-
сти, глубокая аналитика, соб-
ственные продукты для ауди-
тории, включая лайфстайл и 
премиум.

ЖУРНАЛ – 
ВОЗМОЖНОСТЬ 
С ПОЛЬЗОЙ  
ОТДОХНУТЬ ОТ 
ИНФОРМАЦИОННОГО 
ПОТОКА
– Какое место в этой систе-
ме координат занимает еже-
месячный журнал, первый 
номер которого читатели 
сейчас держат в руках?
– Одно из определяющих. И 
как минимум – показательное. 
Дело в том, что конкуренция 
в интернете вынудила спор-
тивные СМИ гнаться за трафи-
ком, и результатом этой гонки 
стал довольно поверхностный 
взгляд на события. Потому что 
все пытаются писать больше и 
быстрее. От этого страдает ка-
чество.
У нас же прямо противополож-
ный подход. О том, что про
изошло, читатели могут узнать 
где угодно, даже в десятках те-
леграм-каналов. А вот почему 
это произошло, что это значит 
и к чему приведёт – такой ана-
лиз вы получите… не скажу, 
что только у нас, но мало где. 
Наша задача не просто сооб-
щать новости, а помогать по-
нимать их глубже.
В то же время нельзя забывать, 
что спорт – это в первую оче-
редь эмоции, а значит, чита-
теля надо не только нагружать 
информацией, но и не забы-
вать развлекать.

Ежемесячный журнал «Совет-
ский спорт» – квинтэссенция 
такого подхода. Здесь мы бу-
дем реализовывать наши са-
мые мощные идеи о россий-
ском и мировом спорте на 
любом уровне и под разны-
ми углами. Например, в пер-
вом номере уживаются анали-
тика о зависимости всего рос-
сийского спорта от беттинга, 
разбор атаки магнитогорско-
го «Металлурга» – самой ре-
зультативной команды в исто-
рии КХЛ, сюжет о способах 
продлить долголетие в про-
фессиональном спорте, рас-
сказ о развитии корпоратив-
ных турниров и рецензия на 
популярный сериал о фигур-
ном катании «На льду».
– Почему всё это нель-
зя сообщить на страницах 
сайта и в соцсетях? Зачем 
в 2026 году делать печатное 
СМИ?
– Во-первых, мы будем пу-
бликовать лучшие материалы 
из ежемесячника в диджита-
ле. Во-вторых, чтение краси-
вого глянцевого журнала – это 
совсем другая культура потре-
бления. Она никогда не исчез-
нет – как с появлением телеви-
дения не исчез театр.
Сегодня мы живём в беско-
нечном потоке информаци-
онного шума, от которого то-
же требуется отдыхать. И для 
этого необязательно уезжать 
в деревню. Достаточно отло-
жить смартфон, взять в ру-
ки приятную на ощупь бумагу, 
полистать, посмотреть картин-
ки и погрузиться в чтение. Мы 
вложили много сил в то, что-
бы журнал не только говорил о 
сложном простым языком, но 
и радовал эстетически. Наде-
юсь, у нас получилось.
Всё-таки мы десятилетиями 
делаем популярную у читате-
лей печатную продукцию в ви-
де газеты «Советский спорт», 
первые полосы которой давно 
стали культовыми, и журнала 
«Футбол» и обладаем компе-
тенциями, которых нет у дру-
гих уважаемых нами спортив-
ных СМИ.

 История – это опора,  
а не инструкция

Лилия СоловьЁва: ПОБЕЖДАЕТ НЕ ТОТ,  
КТО ПЕРВЫМ НАПИСАЛ,  
А ТОТ, КОГО ЧИТАЮТ  
ДО КОНЦА

– В наши дни новости о 
спорте моментально рас-
ходятся по соцсетям. В чём 
тогда заключаются главная 
ценность и уникальность 
профессиональной спортив-
ной редакции?
– Скорость сейчас есть у всех. 
Но у профессиональной редак-
ции остаётся главное – ответ-
ственность за смысл. Мы не 
просто публикуем информа-
цию, мы проверяем, объясня-
ем и собираем картину цели-
ком. В потоке важно не только 
«что случилось», но и «что это 
значит».
– Ощущаете ли вы, что спор-
тивная журналистика сейчас 
переживает новый, важный 
этап развития?
– Да, и довольно заметный. 
Раньше конкурировали изда-
ния, сейчас конкурируют фор-
маты и способы удержать вни-
мание. Побеждает не тот, кто 
первым написал, а тот, кого 
читают до конца и к кому воз-
вращаются снова.
– Многие компании актив-
но внедряют искусствен-
ный интеллект. У «Советско-
го спорта» есть планы по ис-
пользованию нейросетей?
– Конечно. Мы рассматриваем 
ИИ как инструмент, который 
снимает рутину – для монито-
ринга, черновых текстов, струк-
турирования данных. Но фи-
нальное слово всегда остаётся 
за редактором. В спорте слиш-
ком много контекста, который 
нельзя автоматизировать.
– Какими качествами, поми-
мо профессиональных, дол-
жен обладать идеальный со-
трудник «Советского спор-
та»?
– Мне важны не только навы-
ки, но и скорость мышления 
и честность в работе. И ещё — 
любопытство. Если человеку 
реально интересно, он всегда 
растёт, даже быстрее системы.

ОПЫТ ДЕЛАЕТ  
МЫШЛЕНИЕ ОБЪЁМНЫМ 

– Немного вопросов о жизни 
«за кадром». Ваш обычный 
рабочий день – это больше 
про стратегическое плани-
рование или про решение 
оперативных задач?
– И про то, и про другое. У ру-
ководителя в медиа это почти 
всегда смешано. Но я стараюсь 

держать баланс: часть дня 
– решения «здесь и сейчас», 
часть – тишина для стратеги-
ческих мыслей. Иначе начина-
ешь просто реагировать, а не 
управлять.
– Спорт, очевидно, занима-
ет важное место в вашей 

жизни. Есть ли вид спорта, 
который помогает вам луч-
ше всего перезагрузиться 
после напряжённого дня?
– Спорт для меня – это скорее 
про баланс, чем про переза-
грузку. Больше всего меня на-
полняют спортивные танцы: в 

них есть и дисциплина, и эмо-
ция, и момент полного пере-
ключения. Плюс тренажерный 
зал – это уже про ритм: помо-
гает собраться утром и разгру-
зиться вечером.
Честно говоря, уже не очень 
представляю свою жизнь без 

спорта – он стал частью моего 
дня, как работа или сон.
– Что вас больше всего при-
влекает в спортивных тан-
цах – физическая форма, 
дисциплина или, возмож-
но, что-то, что помогает в 
управлении?
– Для меня это сочетание 
структуры взаимодействия 
мозга и тела. Здесь много па-
раллелей с управлением: ты 
видишь красивую целевую 
картинку, но часто не можешь 
исполнить элемент или до-
стичь желаемого исполнения, 
но можешь задавать направ-
ление, держать фокус и идти 
к цели через сложности и со-
противление, в том числе мен-
тальное.
– Вы ведь выросли в семье 
учителя математики. Как 
считаете, системное мышле-
ние – качество, которое унас-
ледовали, или навык, выра-
ботанный в процессе карье-
ры?
– Наверное, основа заклады-
вается, но настоящая систем-
ность появляется только тог-
да, когда начинаешь отвечать 
за последствия своих решений. 
Опыт делает мышление объ-
ёмным.
– Какая задача в вашей ка-
рьере потребовала макси-
мальной настойчивости и 
времени? Чему этот опыт 
научил?
– Самые сложные задачи ред-
ко выглядят «одной большой 
проблемой». Чаще это длин-
ные периоды, и иногда тот же 
сложный и долгий путь к це-
левой картине. Самой амби-
циозной задачей было сделать 
«Советский спорт» финансо-
во прибыльным проектом. За 
год работы нам удалось прой-
ти путь, который многие счи-
тали невозможным — из глу-
бокого минуса к устойчи-
вой прибыли. Для меня это не 
просто финансовый результат. 
Это доказательство того, что 
медиабизнес в России спосо-
бен быть экономически состо-
ятельным.
– Какие цели ставите перед 
собой на ближайшее вре-
мя и насколько они связа-
ны с развитием «Советского 
спорта»?
– Сделать «Советский спорт» 
современным медиабрендом, 
который живёт в цифровой 
среде и чувствует ритм насто-
ящего. Хочется, чтобы это бы-
ло не только про «вспомнить 
легенду», но и про «быть акту-
альными сегодня».

ПРОФАЙЛ

ЛИЛИЯ ВЛАДИМИРОВНА  
СОЛОВЬЁВА
Дата рождения: 
24.09.1986 (39 лет)

Место рождения: 
город Острогожск  
(Воронежская область)

Образование: 
Современная гуманитар­
ная академия (менедж­
мент), Сколково (опера­
ционная эффективность, 
продуктовая стратегия)

Карьера: 
КП «УГС» (Департа­
мент строительства 
г. Москвы) – 2012;  
ГУП Моспроект – 2014;  
S8 Capital – 2015;  
«Рейтинг Букмекеров» – 
2020; «Советский 
спорт» – 2023 – н. в.
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Колонка главного редактора ???

Реалистичный взгляд 
на возвращение 
нашего спорта.

Текст: Сергей БРЕГОВСКИЙ

НЕ ВОЗВРАЩЕНИЕ,  
А МИЛОСТЬ

В последнее время информа-
ционное пространство вокруг 
отечественного спорта запол-
нено бодрым оптимизмом. В 
Минспорта и из уст высокопо-
ставленных функционеров всё 
чаще звучат заявления, что 
«процесс пошёл», «лёд тронул-
ся» и полноценное возвраще-
ние наших атлетов на миро-
вую арену — вопрос чуть ли не 
ближайших месяцев. Полити-
ческие барьеры рушатся под 
напором спортивной справед-
ливости. 
Однако я давно живу на этой 
планете, уже освоился и при-
вык доверять не деклараци-
ям о намерениях, а протоко-
лам соревнований и визовым 
штампам. Проще говоря – 
фактам. А факты говорят о 
том, что мы находимся в глу-
бочайшем кризисе, выхода из 
которого в обозримом буду-
щем не просматривается.
Давайте взглянем на послед-
ние крупные события. Про-
шедшие в Италии Игры ста-
ли своего рода лакмусовой бу-
мажкой. Да, МОК проявил 
определённую гибкость, до-
пустив несколько наших атле-
тов, но на каких условиях? Мы 
увидели лишь подтверждение 
унизительного статуса: все на-
ши спортсмены на взрослом 
уровне лишены национальной 
идентичности. Они выступают 
как «нейтральные» – без фла-
га, без гимна, без возможности 
говорить, из какой они страны, 
без права на командные виды 
спорта. Это не возвращение, 
это допуск в частном порядке, 
больше похожий на милость.
Более того, пример фигури-
стов — Петра Гуменника и 
Аделии Петросян — нагляд-
но показал истинное отноше-
ние международных структур. 
Их появление на льду в Мила-
не было преподнесено как ис-
ключение, разовый жест «до-
брой воли». Сразу после это-
го двери снова захлопнулись: 
к последующим международ-
ным стартам их не допустили, 
чётко дав понять, что систем-
ного решения вопроса нет и 
не предвидится. Миланский 

эпизод был лишь короткой пе-
редышкой в тотальной блока-
де, а не сменой курса.

СУДЬБУ ЧЕМПИОНАТА  
МИРА РЕШАЕТ… 
ПОГРАНИЧНИК

Да, наши спортсмены получи-
ли возможность выйти с фла-
гом и гимном на старты, ска-
жем так, в не самых популяр-
ных видах спорта. Возможно, 
полный допуск получат дети. 
Выступили в Италии с флагом 
и гимном российские пара-
лимпийцы, но нельзя сказать, 
что их появление там прошло 
без эксцессов с демаршами 
особо отбитых НОК.
Да, я могу поверить, что наши 
спортсмены могут вернуть-
ся на крупные турниры вроде 
Олимпиад или чемпионатов 
мира, особенно если они будут 
проходить за пределами Ев-
ропы. Однако именно здесь и 
скрываются основные сомне-
ния. Олимпийские виды спор-
та – это, конечно, хорошо, но 
давайте будем честны: вопрос 
о возвращении в мировую 

спортивную, прости госпо-
ди, семью подавляющее боль-
шинство наших болельщиков 
связывает с футболом и отча-
сти с хоккеем, баскетболом и 
волейболом. И все соревнова-
ния для нас проводятся в Ев-
ропе. А там нас никто особо не 
ждёт. Правительства Польши, 
стран Прибалтики, Велико-
британии и скандинавских го-
сударств занимают неприми-
римую позицию.
Главным препятствием се-
годня стали даже не крите-
рии «нейтральности», кото-
рые сами по себе унизительны 
и юридически абсурдны. Глав-
ным барьером стал преслову-
тый «визовый занавес». Мы 
можем сколько угодно догова-
риваться с международными 
федерациями, но какой в этом 
смысл, если правительство ус-
ловной Польши просто закры-
вает границу перед нашими 
спортсменами? Отказы в вы-
даче шенгенских виз, анну-
лирование документов прямо 
на границе, требование поли-
тических заявлений для въез-
да – это реальность, в которой 

спортивные чиновники бес-
сильны. Спорт перестал быть 
территорией вне политики; се-
годня это инструмент давле-
ния, где пограничник в аэро-
порту решает судьбу чемпио-
ната мира.

ХВАТИТ ОБЕЩАТЬ!

И это не фантазии, это реаль-
ность, которая действует пря-
мо сейчас и на которую пря-
мо сейчас никто из спортив-
ных чиновников повлиять не 
может. Нет, было в эфире од-
но робкое заявление, что, ес-
ли допущенным спортсменам 
будут чинить препятствия, это 
повлечёт за собой отказ в пре-
доставлении права на прове-
дение соревнований винов
ной стране, а отказ выходить 
на матч приведёт к техниче-
ским поражениям. Более то-
го, яркий пример воплощения 
последней угрозы уже есть. Но 
представьте, что отказов будут 
не единицы, а десятки. Что 
в таком случае произойдёт? 
Хватит ли духу международ-
ным спортивным институтам 

реализовать обещанное? А 
хватило духа отстранить США 
и Израиль от мирового спорта 
за нападение на Иран и нару-
шение олимпийского переми-
рия (именно за это забанили 
Россию, если кто не помнит)? 
Или это другое?
Раскол в мировом спортивном 
сообществе глубже, чем когда-
либо. Глубже, чем запрет или 
разрешение МОК, ФИФА, УЕФА 
и ИИХФ. Эти некогда уважае-
мые спортивные организации 
стали пешками в политиче-
ской игре, а самомнение сей-
час несколько превосходит их 
статус.
А нашим чиновникам стоит 
перестать обещать. Хотя бы до 
реальной победы на профес-
сиональном ринге. Нам нужно 
честно признать: нас не ждут. 
И прежде чем рапортовать о 
победах на дипломатическом 
фронте, нужно решить вопрос 
хотя бы с одной консульской 
службой в Европе. Пока же всё 
это — лишь иллюзия оттепе-
ли, за которой скрывается су-
ровая зима международной 
спортивной изоляции.

СИТУАЦИЯ С ДОПУСКОМ РОССИЯН  
НА МЕЖДУНАРОДНУЮ АРЕНУ В РАЗЛИЧНЫХ ВИДАХ СПОРТА

Вид Текущий статус Перспективы

Полный запрет на участие в официальных турнирах (при этом 
сборная получает очки в рейтинг ФИФА за товарищеские игры, 
а в клубном рейтинге УЕФА России по окончании каждого сезона 
добавляется 4,333 балла)

Вопрос о полном восстановлении России в правах будет рассмотрен на 
Конгрессе ФИФА 30 апреля 2026 годаФутбол

Допуск к турнирам младших возрастов с флагом и гимном Вопрос о полном восстановлении России в правах будет рассмотрен 
в 2026 году

Бейсбол, Волейбол, 
Гандбол, Кёрлинг, 

Конный спорт, 
Современное 

пятиборье, Софтбол, 
Хоккей на траве

На Олимпиаде-2026 в нейтральном статусе выступили Пётр 
Гуменник и Аделия Петросян, однако к заключительным турни-
рам сезона-2025/26 их не допустили

Президент ФФККР Антон Сихарулидзе оценил вероятность допуска 
российских фигуристов ко всем турнирам начиная с сезона-2026/27 
в 50%, юниоров – в 70%

Фигурное катание

На Олимпиаде-2026 в нейтральном статусе выступили Савелий 
Коростелёв и Дарья Непряева, они же были допущены к этапам 
Кубка мира – 2025/26

Вопрос о полном восстановлении России в правах будет рассмотрен 
в 2026 годуЛыжные гонки

Россияне участвуют в нейтральном статусе во всех турнирах 
под эгидой ATP и WTA, но не могут выступать в командных 
соревнованиях (Кубок Дэвиса, Кубок Билли Джин Кинг)

Теннис

Россияне участвуют в индивидуальных турнирах в нейтральном 
статусе, в командных – с них в декабре 2025 года сняли 
все ограничения, но позже ФИДЕ отложила вступление 
в силу своего же решения

Шахматы

Полный запрет на участие в официальных турнирах

Вопрос о восстановлении России в правах будет рассмотрен на майском 
Конгрессе ИИХФ, не исключён допуск молодёжки к МЧМ-2027 в Канаде, 
при этом НХЛ выразила готовность включить нашу сборную в число 
участников проводимого лигой Кубка мира 2028 года независимо 
от решения международной федерации

Хоккей

Главным условием восстановления России в правах международные 
федерации называют окончание военного конфликта на Украине

Биатлон
Лёгкая атлетика

По словам президента РФБ Андрея Кириленко, наши сборные и клубы 
могут допустить с флагом и гимном ко всем турнирам под эгидой ФИБА 
в апреле 2026 года, в этом случае с высокой вероятностью Россия снова 
будет представлена и в Евролиге

Баскетбол

Вопрос о допуске национальных команд и клубов к официальным 
турнирам находится в стадии обсуждения Регби

Вопрос о полном восстановлении России в правах будет рассмотрен 
на Конгрессе ФИФА 30 апреля 2026 годаПляжный футбол

ФХМР выразила готовность в случае возвращения на международную 
арену проводить матчи сборных на нейтральных площадкахХоккей с мячом

Окончательное решение о снятии с России всех ограничений будет 
принято после дополнительных консультаций с МОК

Допуск к турнирам всех возрастов в нейтральном статусе

Спортивная 
гимнастика

Допуск к турнирам всех возрастов под эгидой ИБА с флагом и гимномБокс

Допуск к турнирам всех возрастов с флагом и гимном
Дзюдо, Самбо, 

Тхэквондо, 
Паралимпийские виды

Вопрос о допуске россиян к турнирам младших возрастов с флагом и 
гимном будет рассмотрен в мае 2026 года

Допуск к турнирам младших возрастов с флагом и гимном, 
ко взрослым соревнованиям – в нейтральном статусе

Борьба, Водное поло, 
Плавание, Синхронное 
плавание, Ски-альпи-
низм, Прыжки в воду, 

Тяжёлая атлетика, 
Фехтование

Вопрос о полном восстановлении России в правах будет рассмотрен 
в 2026 году

Конькобежный спорт
Шорт-трек

Президент СКР Николай Гуляев выразил уверенность, что в 2026 году 
россияне смогут выступить на турнирах младших возрастов с флагом 
и гимном

Академическая гребля
Гребля на байдарках 

и каноэ, Бобслей, 
Велоспорт, Горнолыжный 

спорт, Лыжное двоебо-
рье, Маунтинбайк, 
Прыжки на лыжах, 

Санный спорт, Скелетон, 
Сноуборд, Стрельба, 

Стрельба из лука, 
Триатлон, Фристайл, 

Художественная 
гимнастика

Вопрос о полном восстановлении России в правах находится в стадии 
обсуждения

Иллюзия 
оттепели
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ЭКОНОМИКА СТРАСТИ ЭКОНОМИКА СТРАСТИ

Налоговая нагрузка на букмекеров в 2026 
году увеличилась, а это гарантирует серьёз-
ные проблемы всему российскому спорту.
Текст: Виктор МАЙОРОВ

УДАР ПО КРОВЕНОСНОЙ 
СИСТЕМЕ

Наш спорт любят критиковать 
за излишнюю зависимость от 
государственного финансиро-
вания. Мол, неправильно тра-
тить бюджетные средства на 
нужды различных федераций 
и тем более клубов, которые 
должны учиться зарабатывать 
сами, как это происходит на За-
паде. Однако в последние годы 
проблема стала намного менее 

острой. Всё благодаря букмеке-
рам, которые взяли на себя су-
щественную долю расходов на 
развитие спорта в стране.
Речь не только о крупных спон-
сорских контрактах, но и о це-
левых отчислениях, общий объ-
ём которых с 2021-го до сере-
дины 2025-го, согласно данным 
Единого регулятора азартных 
игр (ЕРАИ), превысил 75 млрд 
(здесь и далее все суммы в ру-
блях). В сравнении с вложени-
ями Минспорта за тот же пери-
од  (3,8 трлн) это вроде бы не 
так много. Однако лишними 

миллиарды не бывают. Особен-
но для нишевых федераций, ко-
торым эти средства позволя-
ют жить.
Фактически букмекерская ин-
дустрия превратилась в кро-
веносную систему российско-
го спорта. Поэтому её пробле-
мы не могут не отражаться на 
федерациях и клубах. И в 2026 
году проблем этих будет очень 
много.

ПЛОХОЙ СЦЕНАРИЙ  
ВМЕСТО ОЧЕНЬ ПЛОХОГО

Осенью 2025-го Минфин пред-
ложил радикально увеличить 
налоговую нагрузку на букме-
керов. Первая версия законо-
проекта предполагала введение 
пятипроцентных выплат с со-
вокупного оборота ставок. Ес-
ли взять за основу оборот 2024 
года (1,7 трлн), это обошлось 
бы букмекерам в 85 млрд. Кро-
ме того, они должны были бы 
заплатить налог на прибыль в 
размере 25%.
При реализации такого сце-
нария большинство легаль-
ных компаний ушло бы в глу-
бокий минус. Исключение со-
ставили бы только самые круп-
ные игроки рынка. Однако и 
им пришлось бы перейти в ре-
жим жёсткой экономии на мар-
кетинге и спонсорских согла-
шениях.
Против первоначального пред-
ложения Минфина активно 
выступили не только букмеке-
ры, но и главы 16 спортивных 
федераций. В итоге ко второ-
му чтению Госдума смягчи-
ла условия. 25-процентный на-
лог на прибыль остался в силе. 
А остальные налоговые выпла-
ты теперь касаются не оборо-
та, а валового игрового дохода 
(Gross Gaming Revenue, GGR) – 
разницы между принятыми 
ставками и выплаченными вы-
игрышами.
С этой суммы букмекеры долж-
ны платить 7%. По данным 
ЕРАИ, в 2024 году GGR соста-
вил 414,9 млрд. При таком объ-
ёме отчисления в пользу госу-
дарства составили бы 29 млрд – 
почти в три раза меньше, чем 
при введении налога с оборота.

ПРИДЁТСЯ «РЕЗАТЬ КОСТЫ»

Важно понимать, что беттинг-
индустрия, как любая макси-
мально конкурентная среда, 
умеет подстраиваться под но-
вовведения. И можно не сомне-
ваться: российские букмеке-
ры адаптируются к увеличению 
налогового бремени. Вот толь-
ко 2026 год сулит им и другие 
трудности из-за следующих но-
вовведений:
– с 1 сентября клиенты компа-
ний смогут устанавливать само-
запрет на азартные игры в спе-
циальном реестре;
– с той же даты каждый вы
игрыш обязан будет перево-
диться исключительно на при-
вязанную карту клиента;
– букмекеров лишат льгот по 
НДФЛ – налог придётся платить 
с каждого выигрыша.
Подрастёт с 2 до 2,25% от обще-
го объёма ставок и сумма целе-
вых отчислений. По словам ми-
нистра спорта Михаила Дегтя-
рёва, на реализацию государ-
ственной программы «Спорт 
России» в 2025 году букмеке-
ры выделили около 21 млрд. 
А в марте 2026-го недавно соз-
данный РСФ получил от ЕРАИ 
14,64 млрд.
Очевидно, что в новых реалиях 
российские букмекерские ком-
пании начнут «резать косты». И 
первыми под сокращение попа-
дут многомиллиардные спон-
сорские вложения. Причём не 
только в нишевые виды спорта, 
но и в футбол. Это подтвержда-
ется двумя фактами:
– РПЛ до сих пор не подписала 
новое беттинг-соглашение на 
2026-2030 годы;
– по информации инсайдера 
Ивана Карпова, букмекер «Вин-
лайн» пересмотрит условия 
соглашений со «Спартаком», 
«Краснодаром» и «Зенитом» в 
сторону уменьшения выплат.
Ещё недавно предположить по-
добное было невозможно. Бук-
мекерский рынок стремитель-
но рос: в 2024-м его объём до-
стиг 4,7 трлн, что на 42% боль-
ше, чем в 2023-м… На этом фо-
не клубы РПЛ всерьёз рассчи-
тывали на рекордный беттинг-
контракт. По действующему 

соглашению «Винлайн» платил 
лиге в районе 3 млрд в год. Про-
шлым летом сообщалось, что 
в следующем четырёхлетнем 
контракте эта сумма вырастет 
до 6-7 млрд, а то и до 10 млрд. 
С учётом доходов от реализа-
ции ТВ-прав годовая выручка 
РПЛ могла превысить 15 млрд, 
но… Налоговая реформа поста-
вила на этих планах жирный 
крест.

ДЕДЛАЙН ДЛЯ РПЛ  
ВСЁ БЛИЖЕ

По информации «Ведомостей», 
до инициативы Минфина «Вин-
лайн» предлагал контракт на 
5 млрд за сезон (3,3 млрд – са-
мой лиге, 1,7 млрд – на разви-
тие продукта). И это была на-
чальная цена, которую мог пе-
рекрыть другой букмекер. Од-
нако на данный момент пред-
ложение «Винлайна» отозвано. 
Взамен клубы, как сообщалось 
в декабре 2025 года, получи-
ли проект договора на 2,7 млрд 
в год (включая 500 млн на мар-
кетинг).
Разумеется, такие условия 
многих не устроили. Но с учё-
том трудностей отрасли осо-
бо выбирать не приходится. 
Вот как в конце февраля опи-
сал сложившуюся ситуацию ге-
неральный директор ЦСКА 
Роман Бабаев: «Сейчас ведутся 
переговоры. И у меня есть на-
дежда, что в ближайшее время 
мы договоримся, найдём ком-
промиссный вариант с нашим 
партнёром, несмотря на все 
сложности, с которыми стол-
кнулся букмекерский рынок». 
А тем временем дедлайн всё 
ближе. Новый контракт должен 
вступить в силу в июле.
Отметим, что соглашение с хол-
дингом «Матч» РПЛ продли-
ла заранее, в октябре. За сле-
дующие четыре сезона веща-
тель заплатит лиге рекордные 
28,5 млрд (не считая ещё не-
сколько миллиардов вложений 
в продакшен). И ТВ-контракт, 
безусловно, влияет на перегово-
ры с букмекерами. Ведь они вы-
ступают основными рекламо-
дателями в спортивных транс-
ляциях.

Ставка больше, 
чем жизнь

ДЕЛА ФУТБОЛЬНЫЕ

С уменьшением внешних ин-
вестиций наверняка столкнут-
ся и клубы по отдельности. Ес-
ли верить Ивану Карпову, «Вин-
лайн» потребовал от «Спарта-
ка», «Краснодара» и «Зенита» 
пойти на 30-процентное уреза-
ние спонсорского контракта в 
чистых деньгах. В случае отка-
за во втором квартале 2026 года 
букмекер может активировать 
опцию досрочного расторжения 
договора. Заплатить штраф ему 
выгоднее, чем продолжать со-
трудничество на нынешних ус-
ловиях.
Более убедительного доказа-
тельства кризиса в индустрии 
придумать нельзя. Ведь «Зе-
нит», «Спартак» и «Красно-
дар» – самые привлекательные 
спортивные бренды России, 
сотрудничать с которыми стре-
мится каждый. Согласно иссле-
дованию Metaratings на осно-
ве отчётов Mediascope, в 2025 
году трансляция матча между 
«Зенитом» и «Спартаком» име-
ла самый высокий рейтинг в 
спортивном сегменте (1,6 при 
доле 5,3). Ещё пять игр с уча-
стием красно-белых попали в 
топ-7. И это несмотря на неу-
дачные выступления коман-
ды в РПЛ.
Впрочем, футбол в любом слу-
чае останется приоритетом 
для букмекеров. Высокая по-
пулярность РПЛ на ТВ застав-
ляет компании тратить огром-
ные деньги на спонсорство. 
По оценке «РБ Бизнес», в се-
зоне-2025/26 шесть россий-
ских букмекеров инвестирова-
ли в клубы российского элит-
ного дивизиона 7,3 млрд. Боль-
ше половины от этой суммы 
пришлось на «Зенит», «Спар-
так», «Краснодар» и москов-
ское «Динамо». Первым трём 
«Винлайн» платит по 1 млрд в 
год. Столько же «Динамо» по-
лучает от «Бетбум», контракт с 
которым в 2024-м перевернул 
весь рынок.
На данный момент беттинг-
партнёра в РПЛ нет только у 
«Оренбурга». Однако Премьер-
лига – лишь вершина айсберга. 
«Фонбет» на правах титульно-
го спонсора Кубка России еже-
годно выплачивает РФС около 
2,4 млрд. А с учётом расходов на 
маркетинг реальные траты бук-
мекера в полтора раза выше. 
Можно вспомнить и о других 
крупных сделках:
– в 2024-м «Бетбум» подписал 
трёхлетнее соглашение с РФС 
на 1,2 млрд;

ЦЕЛЕВЫЕ ОТЧИСЛЕНИЯ РОССИЙСКИХ БУКМЕКЕРОВ

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕЛЕВЫХ ОТЧИСЛЕНИЙ В 2024 ГОДУ 
(ДАННЫЕ LEGALBET)

35,3

* Такой объём средств получил за первое полугодие Российский 
спортивный фонд (РСФ), прогноз на весь год составлял 38 млрд ₽.

10,0
13,8

2021 2022 2023 20252024

19,1 17,9*
не менее 

 Российский футбольный 
союз

Федерация настольного 
тенниса России

Федерация хоккея России

Федерация тенниса России

 Всероссийская федерация 
волейбола

 Континентальная 
хоккейная лига

 Федерация водных видов 
спорта России

 Федерация гимнастики 
России

Единая лига ВТБ

Федерация бокса России

 5,40

 2,58

 1,78

 1,59

 1,00

 0,89

 0,76

 0,67

 0,44

 0,30

 Выплаты, млрд ₽

 Спартак – Зенит (РПЛ)

 Динамо М – Спартак (РПЛ)

 Краснодар – ЦСКА (РПЛ)

 Небесная грация (художественная гимнастика)

 ЦСКА – Спартак (РПЛ)

 Рубин – Спартак (РПЛ)

 Балтика – Спартак (РПЛ)

 Краснодар – Зенит (РПЛ)

 Открытие Байкала (фигурное катание)

 Ростов – Зенит (РПЛ)

 Русский вызов (фигурное катание)

 Чемпионат России (фигурное катание)

 Спартак – Зенит (РПЛ)

 Открытие Байкала (фигурное катание)

 Финал Гран-при России (фигурное катание)
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 11 мая
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 8 января

 26 апреля

 9 марта

 29 ноября
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 22 марта

 20 декабря
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 16 февраля

 1,6

 1,4
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 1,2
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 1,2
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 1,1

 1,1

 1,1
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 4,3
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 4,1
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 5,7

 5,1

 1
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 3

 4
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Трансляция Дата Рейтинг Доля Канал
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ЭКОНОМИКА СТРАСТИ ????

– тогда же «Олимпбет» стал ти-
тульным спонсором Суперкуб-
ка России (750 млн за три го-
да);
– в 2024-м Вторая лига прод-
лила контракт с БК «Леон» (115 
млн за сезон);
– летом 2025-го БК «Пари» ста-
ла титульным спонсором Пер-
вой лиги (4 млрд за четыре го-
да, по данным Ивана Карпова).
Сотрудничали с букмекерами 

и клубы Медиалиги. Правда, 
интерес к ним упал задолго до 
«налоговой бури». Причина ба-
нальна: турнир по-прежнему 
не считается РФС официаль-
ным, поэтому на матчи ме-
дийных команд (за исключе-
нием Кубка России) нельзя де-
лать ставки. Как бы то ни бы-
ло, общие расходы букмеке-
ров на российский футбол в 
сезоне-2025/26, по данным 

Metaratings.ru, превышают 
16 млрд. Однако с повышени-
ем налогового бремени в бли-
жайшем будущем можно ожи-
дать отката к цифрам 2024 го-
да (9,64 млрд), а то и к показа-
телям из более ранних времён.

ОТ 96 МЛН ДО 43 ТЫСЯЧ

Что касается других видов 
спорта, то, к примеру, кон-
тракт КХЛ с «Фонбет» прод-
лён до 2028 года (2,5 млрд за 
сезон). Общий объём букме-
керских соглашений с клуба-
ми легко может превышать 
1 млрд. Есть свой беттинг-
партнёр даже у гандбольной 
Суперлиги. А совокупные вло-
жения букмекеров в россий-
ский спорт (с учётом амбас-
садоров и маркетинга) оце-
ниваются Спортс" примерно 
в 50 млрд.
Увы, в условиях кризиса в пер-
вую очередь пострадают мало-
популярные дисциплины и не-
большие клубы. Теперь каж-
дой федерации придётся до-
казывать свою коммерческую 
значимость для потенциаль-
ных беттинг-партнёров. А рас-
чёт исключительно на целе-
вые отчисления уже не срабо-
тает. Новое налогообложение 
для букмекеров повлияет и на 
эти суммы.
Целевые отчисления распре-
деляются пропорциональ-
но популярности вида спор-
та среди клиентов букмекер-
ских компаний. Поэтому в то-
пе здесь всегда РФС, ФХР, КХЛ, 
федерации тенниса, настоль-
ного тенниса и киберспорта. 
Например, в 2024-м ведомство 
Александра Дюкова получило 

более 5,4 млрд. Эти средства 
ежегодно покрывают от 15 до 
30% бюджета РФС. Но в 2025-
м объём выплат уменьшился и 
составил:
в первом квартале – 1,641 млрд;
во втором квартале – 248 млн;
в третьем квартале – 465 млн.
Снижение связано с учрежде-
нием Российского спортив-
ного фонда, в который с про-
шлого года уходит 85% объ-
ёма ставок (под контролем 
ЕРАИ остаются только став-
ки на внутренние соревнова-
ния). В марте РСФ распреде-
лил примерно 12 млрд меж-
ду 93 федерациями. При этом 
в сентябре 2025-го глава Сою-
за биатлонистов России Вик-
тор Майгуров констатировал 
катастрофическое сокращение 
отчислений. Если в первом 
квартале СБР получил 96 млн, 
то во втором сумма упала 
до 43 тысяч…
Причём масштаб бедствия мо-
жет разрастись – вместе с па-
дением оборотов беттинг-ин-
дустрии. А экономия на мар-
кетинге почти неминуемо 
приведёт к тому, что число лю-
дей, делающих ставки, станет 
меньше. Если добавить сюда 
проблему нестабильного до-
ступа к интернету, нетрудно 
спрогнозировать дальнейший 
обвал целевых отчислений от 
букмекеров.

ВСЕМ ЗАТЯНУТЬ ПОЯСА

Многие наверняка зададутся 
вопросом: почему изменения 
в налогообложении так сильно 
затрагивает индустрию с при-
былью в десятки миллиардов? 
Всё познаётся в сравнении. 

Если до 2026 года чистая при-
быль букмекеров с каждой ты-
сячи составляла 31,8 рубля, то 
теперь уменьшится до 9,7. По-
чувствуйте разницу!
Как повысить рентабель-
ность в новых условиях? Сэко-
номить на расчётных опера-
циях или поставщиках нель-
зя. Резать зарплатные ведо-
мости рискованно: востребо-
ванные специалисты не оста-
нутся без предложений, а уси-
ливать конкурентов никто не 
хочет. Поэтому главный удар 
и приходится по маркетин-
гу. Двойное сокращение рас-
ходов в этом сегменте позво-
лит вернуть прибыльность на 
прежний уровень. Но, как уже 
отмечалось, без рекламы не 
удержать рекордные оборо-
ты…
Получается замкнутый круг, 
в котором спортивной ин-
дустрии нужно готовиться к 
снижению поступлений от 
букмекеров. По крайней мере, 
сейчас. В перспективе двух-
трёх лет не исключено восста-
новление прежних объёмов, 
учитывая феноменальную 
способность рынка беттинга 
эволюционировать. Лишь бы 
его окончательно не задавили 
новыми ограничениями.
Совет федерациям и клубам в 
сложившейся ситуации толь-
ко один: не ждать лучших вре-
мён, а срочно искать новые 
источники финансирования. 
Либо придумывать что-то 
оригинальное для получения 
гранта/патента от РСФ. Чем 
менее популярен вид спорта, 
тем сложнее это сделать. Но 
правила игры резко измени-
лись. Пора затягивать пояса.

15,07

7,3

4

2,4*

0,25

0,4

0,6
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РАСЧЁТ ПРИБЫЛИ БУКМЕКЕРА С ДЕПОЗИТА В 1000 РУБЛЕЙ (СПОРТС")
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 Фонбет

 Фонбет

 Лига Ставок

 Бетсити

 Бетсити

Зенит

Спартак

Краснодар

Динамо М

ЦСКА

Пари НН

Локомотив

Ростов

Рубин

Сочи

Крылья Советов

Акрон

Ахмат

Динамо Мх

Балтика

  1,0
 1,0
 1,0
 1,0
 0,9

 0,6*
 0,45
 0,3

 0,21
 0,18
 0,17
 0,15
 0,14
 0,14
 0,12

15 клубов РПЛ

РПЛ

РФС, Кубок России

РФС, Суперкубок России

РФС

Первая лига

Вторая лига

Всего

6 букмекеров

Винлайн

Фонбет

Олимпбет

Бетбум

Пари

Леон

 9,7 – Ожидаемая 
чистая прибыль

 31,8 – Чистая прибыль
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ГОЛ ПЛЮС ПАСГОЛ ПЛЮС ПАС

Объясняем, почему магнитогорский 
«Металлург» после убедительной победы 
в регулярном чемпионате КХЛ выглядит 
фаворитом Кубка Гагарина – 2026.
Текст: Владислав УТКИН

ОТ 180 И НИЖЕ

Перед началом сезона главный 
тренер «Металлурга» Андрей 
Разин удивил решением сфор-
мировать линию нападения ко-
манды из малогабаритных фор-
вардов ниже 180 см. В регулярке 
этот ход себя полностью оправ-
дал: магнитогорцы в убеди-
тельном стиле выиграли пер-
вый в своей истории Кубок Кон-
тинента. Однако многие сомне-
ваются, что с таким составом 
можно преуспеть в плей-офф, 
где идёт совсем другая игра. И 
совершенно зря. На самом де-
ле, аргументов в пользу возвра-
щения спустя два года главного 
трофея российского хоккея на 
берега Урала предостаточно.
Начнём с того, что «Магнит-
ка» не просто самая забиваю-
щая команда КХЛ. Она уста-
новила рекорд всех времён 
(252 гола), превзойдя достиже-
ние СКА-2016/17 (249)! В сред-
нем «сталевары» поражали во-
рота соперников 3,7 раза. Для 
сравнения: у выигравшего За-
падную конференцию «Локо-
мотива» этот показатель соста-
вил всего 2,7. А у располагаю-
щего мощнейшим нападением 
«Авангарда» – едва превысил 

3,3… Габариты – габаритами, но 
столь явное доминирование в 
атаке на фоне главных конку-
рентов впечатляет и не должно 
в одночасье улетучиться.
Тем более что Разин знает толк 
именно в таком хоккее. В быт-
ность игроком он сам, невысо-
кий, юркий форвард, «кормил» 
передачами своего партнёра по 
легендарному звену «Металлур-
га» конца 1990-х – начала 2000-
х Александра Гольца. Их связку 
в народе называли Раз – и Гол! 
И в аналогичном ключе почти 
весь сезон-2025/26 действова-
ла тройка «от 180 и ниже» в ли-
це Владимира Ткачёва, Рома-
на Канцерова и Дмитрия Си-
лантьева.

11 ПО 10

А разве по-другому играла при 
Разине «Северсталь»? С 2018 по 
2023 год, пока Андрей Влади-
мирович возглавлял черепов-
чан, они удерживали звание са-
мой низкорослой команды КХЛ 
(с 2020-го – ещё и самой легко-
весной). В общем, подбирать 
нападающих подобного типа – 
его тренерское кредо. Которое 
в КХЛ-2025/26 он довёл до аб-
солюта.

При этом результат в «Метал-
лурге» делает далеко не толь-
ко ударное звено. На долю Тка-
чёва, Канцерова и Силантье-
ва приходится 69 голов. Число 
внушительное, но это всего-на-
всего 27% от общего количества 
заброшенных командой шайб. 
Да, после того как Силантьев 24 
февраля получил тяжёлую трав-
му и выбыл до конца сезона, на-
падение лидеров сезона забук-
совало. Но всё равно – сразу 11 
человек в составе «Магнитки» 
показали двузначную результа-
тивность. И здесь «сталевары» 
тоже в лидерах (вместе с «Аван-
гардом» и «Спартаком»).
Отдельно стоит сказать о Кан-
церове. Поменяв решением 
Разина игровую позицию, этот 
номинальный крайний напа-
дающий сумел ярко проявить 
себя и в новом для себя ам-
плуа центр-форварда (на кото-
рого возложен огромный объ-
ём функций как в атаке, так и 
в защите), и в качестве чистого 
снайпера, став лучшим по коли-
честву голов во всей лиге (36). 
Канцеров опроверг мнение, 
что роль центра больше подхо-
дит рослым ребятам, всегда го-
товым потолкаться на пятаке, 
закрыть обзор вратарю и «за-
копать» шайбу. Роман успевал 
везде. И сделал весомую заявку 
на то, чтобы начать следующий 
сезон в НХЛ, где правами на не-
го владеет «Чикаго». За океаном 
такие универсалы ценятся на 
вес золота.

КУЗНЕЦОВ  
ЗА СКОБКАМИ

С нынешним подбором испол-
нителей Разин мог смело вы-
страивать любимую игру пер-
вым номером, кружа голову со-
перникам быстрыми переме-
щениями и лихими комбина-
циями. Благо со всеми нович-
ками (из которых только Ники-
та Коротков не вписался в «ли-
мит» 180 см) «Магнитка» угада-
ла. Осенью, правда, случилась 
странная история с Евгением 
Кузнецовым, которого сначала 
неожиданно подписали, а за-
тем так же внезапно выставили 
за дверь, но этот эпизод можно 
вынести за скобки.

Приглашённые летом хоккеи-
сты моментально вписались в 
систему Разина – и многие на 
протяжении всего чемпионата 
прогрессировали. Сергей Тол-
чинский и Руслан Исхаков, на-
пример, к началу марта набра-
ли больше очков, чем за весь 
предыдущий сезон. Почувство-
вал себя в Магнитогорске как 
рыба в воде после скандаль-
ного разрыва с «Авангардом» 
Ткачёв. Блестяще смотрелся в 
сдерживающих звеньях Корот-
ков, попутно войдя в январе 
в число 10 самых скоростных 
игроков лиги.

СПЕЦБРИГАДЫ  
И ШВЕДСКИЙ ИКС-ФАКТОР

Важная особенность нынеш-
ней «Магнитки»: она не сушит 
игру, ведя в счёте, что для КХЛ 
большая редкость. Даже в тре-
тьих периодах, к которым ко-
манда Разина зачастую под-
ходила лидером, «сталевары» 
продолжали владеть шайбой. 
«Пусть соперник попробует её 
у нас отнять. Сами мы отбра-
сываться не собираемся. Зачем 
упрощать игру, которая даёт 
результат?» – объяснял тренер 
действия «Металлурга». И не 
прогадал. Хотя при более осто-
рожной тактике его команда 

наверняка не пропустила бы в 
заключительных двадцатими-
нутках 71 раз. Хуже этот пока-
затель только у не попавших в 
плей-офф «Сочи» (72), «Адми-
рала» (73), «Амура» (76), «Шан-
хайских Драконов» (83) и «Ла-
ды» (83).
Стремление и умение пере-
вести игру в чужую зону дают 
магнитогорцам огромное пре-
имущество в виде частых уда-
лений соперников. Маневрен-
ные лидеры «Металлурга», ко-
торых поди догони, заработа-
ли на себе 721 штрафную ми-
нуту – больше всех в КХЛ-
2025/26. А реализация лишне-
го у обладателей Кубка Конти-
нента очень даже приличная – 
в районе 24%. И это крайне 
важный фактор в преддверии 
плей-офф, где результат не-
редко обеспечивают именно 
спецбригады.
Логично, что «сталевары» вхо-
дят в число лучших в лиге и по 
отборам (374, третье место – 
после «Торпедо» и «Трактора») 
с перехватами (591, второе – 
после «Торпедо»). В межсезонье 
Разин заложил отличную функ-
циональную базу. «Баллоны» и 
бег в жилетах по 15 кг бесслед-
но не прошли – так что высо-
кие командные скорости объяс-
няются не только ростом…

Ну и, конечно, нельзя не от-
метить огромную роль в успе-
хах «Магнитки» шведского 
атакующего защитника Роби-
на Пресса (5+36 в 62 матчах се-
зона). Скандинав выступает 
под началом Андрея Владими-
ра уже пятый год, ещё с чере-
повецких времён. Робин чер-
товски хорош на синей линии 
и наладил отменное взаимо-
действие с Толчинским и Да-
ниилом Вовченко. В побед-
ном для «Металлурга» плей-
офф-2024 Пресс набрал в 23 
играх 17 (3+14) очков, став луч-
шим защитником-бомбарди-
ром. И в Кубке Гагарина – 2026 
он наверняка опять предстанет 
икс-фактором, с которым всем 
придётся считаться.

ДАЁШЬ МОЛОДЁЖЬ!

В общем, предпосылок к чет-
вёртому (после 2014, 2016 и 
2024 годов) триумфу «Метал-
лурга» действительно хва-
тает. И за эту команду любо-
му нейтральному болельщику 

приятно болеть. Мало того, что 
Разин исповедует зрелищный, 
атакующий хоккей – он ещё и 
доверяет молодым россиянам.
Как не вспомнить Данилу 
Юрова, который прозябал в за-
пасе у Ильи Воробьёва, а при 
нынешнем тренере магнито-
горцев стал одним из геро-
ев Кубка Гагарина – 2024, по-
сле чего уехал в «Миннесоту», 
где сейчас играет на позиции 
центр-форварда в первом зве-
не с Кириллом Капризовым. О 
прогрессе 21-летнего Канце-
рова уже было сказано. И этот 
список вполне можно допол-
нить Андреем Козловым, кото-
рый в свои 20 постепенно вы-
ходит на ведущие роли.
Разин, ещё работая детским 
тренером в конце 2010-х, в от-
личие от большинства коллег, 
отдавал предпочтение твор-
честву, а не голому результату. 
Уже тогда он видел своей ос-
новной задачей раскрытие та-
ланта хоккеиста вместо того, 
чтобы всеми правдами и не-
правдами отчитаться перед 

высоким начальством очеред-
ным кубком.
В том числе и поэтому его тре-
нерская карьера во взрослом 
хоккее поначалу складывалась 
непросто. Человек Андрей Вла-
димирович по-хорошему упря-
мый. Свои принципы он готов 
отстаивать до конца.
Зато сегодня Разин может со-
вмещать приятное с полезным. 
Самая играющая команда лиги 
имеет все шансы обзавестись 
заветным трофеем с изображе-
нием Гагарина. Эти ребята, как 
первый космонавт, уже сказа-
ли: «Поехали!» И есть ощуще-
ние, что ехать они будут дол-
го. А тем, кто до сих пор счита-
ет ажурный хоккей «Металлур-
га» несостоятельным в потен-
циальных кубковых баталиях с 
машиноподобными «Локомо-
тивом» и «Авангардом», стоит 
освежить в памяти финальную 
серию 2024 года.
Тогда все были уверены в лёг-
кой победе ярославцев. А верх 
со счётом 4-0 взяла команда 
Разина.

Они сказали: 
«Поехали!»
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8 апреля своё 40-летие отмечает Игорь 
Акинфеев, без которого российский футбол 
представить невозможно. Но мы всё-таки 
попробовали – и ужаснулись.

Текст: Артур ПЕТРОСЯНЦ

Вообразите на секундочку, 
что в апреле 1990 года отец-
дальнобойщик из Видного не 
привёл своего четырёхлетне-
го сына Игоря в ДЮСШ ЦСКА. 
Что мальчик не встал в воро-
та, не заплакал после первого 
пропущенного мяча и не дал 
тренеру Ковачу повод после 
второго занятия объявить, что 
из этого ребёнка выйдет на-
стоящий голкипер…
Не случись всего этого – и 
российский футбол последних 
20 лет превратился бы в на-
шей памяти в унылый празд-
ник. Где столы вроде бы на-
крыты, музыка играет, но в 
отсутствие нынешнего име-
нинника торжества нет и ни-
когда не было.
Без Акинфеева ЦСКА в 2005 
году — всего лишь доброт-
ная команда с талантливы-
ми бразильцами, у которой, 
при всём уважении к Вениа-
мину Мандрыкину, нет в во-
ротах человека, уже в 19 лет 

демонстрировавшего фено-
менальную уверенность в се-
бе и игравшего так, будто по-
ражения ему противопоказа-
ны врачами.
Без такого лидера нет и пер-
вого для российского футбо-
ла европейского триумфа – в 
лиссабонском финале Кубка 
УЕФА. А без той победы над 
«Спортингом» нет и леген-
дарной чемпионской коман-
ды. Ну а как бы её выстроил 
Гинер, потеряй ЦСКА того же 
Вагнера Лава? Удержать лю-
бителя карнавала и бразиль-
ского солнца в России могли 
только большие титулы…
Нет без Акинфеева и истори-
ческой победы в четвертьфи-
нале Евро-2008 над голланд-
цами. Потому что та великая 
игра просто не перешла бы в 
дополнительное время с го-
лами Торбинского и Аршави-
на, не соверши наш герой су-
масшедший сейв на 37-й ми-
нуте… Всё закончилось бы как 

обычно – будничным пораже-
нием России на крупном тур-
нире. И не бывать Гусу Хид-
динку «народным депутатом 
от сборной»… 
Нет без Акинфеева и послед-
него на данный момент чем-
пионства ЦСКА в мае 2016-
го. Когда вся команда бежала 
к своему вратарю как к фут-
больному божеству после двух 
его нечеловеческих спасений 
в Казани. Вместо него в ар-
мейской рамке присутствовал 
бы кто-нибудь другой. Навер-
няка добросовестный, про-
фессиональный, подготовлен-
ный, но неспособный в клю-
чевые моменты совершать 
подвиги.
Вроде тех, какие мы увидели 
1 июля 2018 года в Лужниках 
во время серии пенальти с ис-
панцами. Без Акинфеева нам 
забили бы и Коке, и Аспас. 
Сборную проводили бы апло-
дисментами и словами утеше-
ния, что 1/8 финала ЧМ – тоже 
достойный результат. По всей 
России не начали бы устанав-
ливать памятники «ноге бо-
га». И страну не накрыла бы 
коллективная эйфория – на-
столько сильная, что никакие 
последующие разочарования 
её не изжили бы.

И главное – наш футбол не 
мог бы гордиться вратарём, 
рекорды которого впечатляют 
не только по российским мер-
кам. Если Криштиану Ронал-
ду гонится за 1000-м голом, 
то у Акинфеева есть шансы 
покорить рубеж в 1000 мат-
чей, из которых более 800 он 
провёл в составе ЦСКА! Сре-
ди действующих игроков так 
долго за один клуб не высту-
пает никто. Да и в истории та-
ких «однолюбов» набирается 
не больше десятка – во главе с 
бразильским вратарём Роже-
рио Сени с его 1105 играми за 
«Сан-Паулу»…
Почти 400 «сухих» матчей за 
карьеру – это тоже космос. Ес-
ли учесть, что никому даже в 
советские времена не удалось 
добраться до 253… А как вам 
761 минута без пропущенных 
мячей за сборную? Как и ещё 
уйма показателей, в которых 
равных Акинфееву в стра-
не не было и нет. И даже его 
главный антирекорд поражает 
воображение. С 2006 по 2017 
год ему забивали в 43 матчах 
основного этапа ЛЧ подряд. В 
первую очередь это, конечно, 
характеризует оборону ЦСКА. 
Но оцените само число – 43! 
Большинству коллег Акинфе-
ева остаётся мечтать о том, 
чтобы провести столько игр в 
Лиге чемпионов. Хоть с про-
пущенными голами, хоть без.
Так что же получается? Без 
Акинфеева конструкция под 
названием «российский фут-
бол 2003-2026 годов» рассы-
пается как карточный домик? 
Выходит, да. Такая вот страш-
ная-страшная сказка…

Но, к счастью, водитель-даль-
нобойщик по имени Влади-
мир своего сына в армейскую 
школу в 1990 году привёл. 
Тренер Ковач будущий талант 
в четырёхлетнем мальчиш-
ке разглядел. А в 2003-м Ва-
лерий Газзаев впервые дове-
рил 16-летнему воспитаннику 
клуба место в основе.
И вот теперь тот парень отме-
чает 40-летие, имея за плеча-
ми 23 года бессменных высту-
плений за ЦСКА. Его контракт 
истекает в июне. Но закан-
чивать Акинфеев не собира-
ется. Потому что, по его соб-
ственным словам, у него по-
прежнему есть нереализован-
ные футбольные мечты.
Какие – именинник умалчи-
вает. Тем интереснее всем 
нам следить за продолжением 
этой великой карьеры.

Страшная
сказка

ЖУРНАЛ «ФУТБОЛ»

18+
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«Если Криштиану 
Роналду гонится 
за 1000-м голом, 
то у Акинфеева есть 
шансы покорить 
рубеж в 1000 матчей, 
из которых более 
800 он провёл в 
составе ЦСКА! Среди 
действующих игроков 
так долго за один 
клуб не выступает 
никто.



Грозный – 8

Андорра-ла-Велья – 1

Таллин – 1

Андорра-ла-Велья – 1

Таллин – 1
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Клуб Льва Яшина Клуб Льва Яшина

«Советский спорт» возрождает очередной 
легендарный проект – Клуб Льва Яшина, 
первое место в котором на много лет вперёд 
застолбил за собой Игорь Акинфеев.

Текст: Алексей БЕЗЪЯЗЫЧНЫЙ

ОФОРМИЛ СОТНЮ  
18 ЛЕТ НАЗАД

Для вступления в Клуб Яшина 
вратарь должен иметь на своём 
счету не менее 100 «сухих» мат-
чей за сборные России/СССР/

СНГ и клубы*. Так вот, этот нор-
матив Акинфеев выполнил 
ещё 30 августа 2008 года, ког-
да ЦСКА победил «Локомотив» 
в чемпионате страны со счётом 
2:0. Тогда ему не смогли забить 
Питер Одемвингие, Динияр 

Билялетдинов и Денис Глуша-
ков. А его одноклубниками бы-
ли братья Березуцкие, Сергей 
Игнашевич, Юрий Жирков, Па-
вел Мамаев, Алан Дзагоев, Ваг-
нер Лав…
Бразилец до недавних пор 
оставался единственным участ-
ником той игры, кто, как и 
Акинфеев, продолжал про-
фессиональную карьеру. Но 
28 марта 41-летний Вагнер 
провёл на родине прощаль-
ный матч за клуб четвёртого 
дивизиона «Ретро». А вот Игорь 

Владимирович, которому 8 
апреля исполняется 40, как и 18 
лет назад, носит капитанскую 
повязку в ЦСКА и борется за са-
мые престижные командные и 
индивидуальные трофеи.
Нынешний сезон Акинфеев на-
чал с 371-го матча «на ноль» (с 
«Краснодаром»), став восьми-
кратным обладателем Супер-
кубка России. В РПЛ-2025/26 он 
добавил в личную коллекцию 
ещё три такие игры, несмо-
тря на травму, выведшую его 
из строя на 20 дней. А сколь-
ко легендарный армеец пропу-
стил в 2007 и 2011 годах, когда 
рвал крестообразную связку во 
встречах с «Ростовом» и «Спар-
таком»… Не случись тех драма-
тичных эпизодов (помните ро-
ковое столкновение с Веллито-
ном?), сумма напротив его фа-
милии в Клубе Яшина давно 
перевалила бы за четыре сотни.

ПОЛТОРЫ КАРЬЕРЫ ЯШИНА 
ОТ САФОНОВА

Он ведь и из сборной ушёл до-
вольно рано (после ЧМ-2018 со 
знаменитой «ногой Бога» в 1/8 
финала с испанцами) во мно-
гом потому, что боялся пере-
грузить дважды проопериро-
ванное колено, которое мог-
ло не выдержать круглогодич-
ных выступлений на несколь-
ко фронтов. Это не позволило 
Акинфееву побить рекорд Ри-
ната Дасаева: армеец оставлял 
ворота на замке в 46 матчах за 
национальную команду, зна-
менитый спартаковец – в 47. 
Зато во всех остальных рей-
тингах капитан ЦСКА убежал 
от коллег настолько далеко, что 
пройдут десятилетия, если не 
столетия, прежде чем его пока-
затели кто-то перекроет.
Поверить в то, что мы доживём 
до этого момента, сложнее, чем 
в то, что сам Акинфеев откроет 
пятую «сухую» сотню, чего хо-
чется ему от всей души поже-
лать. Собственно, внутри Клуба 
Яшина свою статистику, поми-
мо него, прямо сейчас может 
улучшать только Юрий Лоды-
гин – в играх за греческий «Ле-
вадиакос». У выступающего в 
Первой лиге Александра Беле-
нова такой возможности в ны-
нешнем сезоне уже нет – после 
вылета «Уфы» из Кубка. А по-
явления в Клубе новых членов 
ждать придётся долго.
Ближайшие кандидаты на 
вступление – Михаил Кержаков 
и Сергей Песьяков (по 78 «суха-
рей») – добраться до заветной 

сотни в силу возраста явно не 
успеют. Александру Максимен-
ко (75) при нынешней обороне 
«Спартака» регулярно оформ-
лять «зеро», мягко говоря, про-
блематично. Так что, скорее 
всего, следующим – 32-м по 
счёту – «яшинцем» станет Мат-
вей Сафонов (72), если, конеч-
но, его снова не вытеснит из 
ворот «ПСЖ» Люка Шевалье. 
Но и первому номеру пари-
жан «сотка» светит году в 2028-
м, не раньше. И реальным кон-
курентом Акинфееву даже в 
очень-очень отдалённой пер-
спективе Сафонов не видит-
ся. Только вдумайтесь: леген-
ду ЦСКА и основного вратаря 
современной сборной России 
разделяет дистанция в 300 «су-
хих» матчей. Это полторы ка-
рьеры Яшина!

НА ОЧЕРЕДИ ЕЩЁ ДВА 
«ВОЗВРАЩЕНИЯ»

Мы же продолжим аккуратно 
фиксировать все изменения. 
Не только в Клубе Яшина, но и 
в бомбардирском Клубе Григо-
рия Федотова, и в Клубе Иго-
ря Нетто для футболистов с 50+ 
матчами за сборную, и во мно-
гих других проектах «Совет-
ского спорта», берущих нача-
ло в прошлом веке и получив-
ших за последние годы новую 
жизнь.
В наших ближайших планах 
ещё два громких «возвраще-
ния»! Клуб Николая Латыше-
ва для футбольных арбитров 
и Клуб Всеволода Боброва, ку-
да войдут лучшие бомбардиры 
отечественного хоккея с учё-
том всех главных турниров по 
обе стороны океана. Не пропу-
стите – будет интересно.

* Согласно регламенту Клуба, учи-
тываются матчи чемпионата, Куб-
ка и Суперкубка СССР/России, Куб-
ка Федерации футбола СССР и Кубка 
РПЛ, Спартакиад 1956 и 1979 годов, 
международных турниров под эги-
дой ФИФА и региональных конфеде-
раций, а также внутренних соревно-
ваний (высший дивизион, Кубок, Ку-
бок лиги, Суперкубок) Англии, Герма-
нии, Франции, Италии, Испании, Пор-
тугалии, Нидерландов, Украины, Бель-
гии, Турции, Греции, Чехии, Швейца-
рии, Австрии, Шотландии, Дании, Сау-
довской Аравии, Японии, Южной Ко-
реи, Мексики и США для вратарей, ко-
торые в период выступлений за ру-
бежом имели право играть за на-
шу сборную. «Сухим» считается матч, 
в котором вратарь провёл на по-
ле не менее 45 минут, а его команда 
не пропустила.

Под знаком 
«зеро»
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Я – ГЛАВНЫЙ СУДЬЯАРТЕФАКТ

В его личном тренерском блокноте, среди такти-
ческих схем и заметок, есть одна запись, кото-
рая выбивается из ряда. За свою жизнь Симонян 
с кем только не пересекался: от Пеле до прези-
дентов ФИФА. Но только одну встречу он пометил 
для себя особо — и она даже не про футбол. Ше-
стая строчка снизу гласит просто: «Встреча с Гага-
риным».
Всё случилось в 1962-м. Теплоход «Грузия» вёз 
советскую делегацию на фестиваль молодё-
жи в Хельсинки. В составе — первый космонавт 

планеты и футболисты «Спартака». Гагарин тогда 
практически поселился в компании красно-белых. 
Вдохновение было настолько мощным, что «Спар-
так» на турнире просто уничтожил соперников с 
общим счётом 12:2.
Но это был не последний их контакт. Спустя три 
года тренерский штаб москвичей отдыхал в ресто-
ране на Красносельской (рядом с гостиницей «Ле-
нинградская»). В какой-то момент тренер Анато-
лий Исаев заметил за соседним столом Гагарина. 
Симонян пытался остановить коллегу: мол, чело-
век отдыхает, не дёргай. Но Исаев ослушался и по-
дошёл с предложением присоединиться к спарта-
ковскому столу.
Ответ Гагарина вошёл в байки: «А почему это 
за ваш? Пошли лучше за мой».
О чём говорили легенды за тем самым столом, 
история скромно умалчивает. Но факт остаётся 
фактом: футбол и космос тогда были где-то очень 
рядом.

Встреча  
с Гагариным
В ноябре 2025-го в возрасте 99 лет 
не стало Никиты Симоняна. Легенда 
«Спартака», отечественного футбола 
и просто человек-эпоха ушёл за 
месяц до своего 100-летия. И вот какая 
деталь зацепила нас в редакции.

Новый сериал о фигурном катании вызывает 
споры и не оставит равнодушным даже тех, 
кому спорт неинтересен.

Текст: Юлия ТОТЬМЯНИНА

В нашей стране, воспитавшей 
Роднину, Плющенко, Ягудина, 
Загитову и других чемпионов, 
привыкли смотреть на фигур-
ное катание сквозь призму 
триумфа: слёзы счастья на пье-
дестале, золотые медали и ми-
ровые рекорды. Поэтому, когда 
платформа Okko анонсирова-
ла сериал «На льду», казалось, 
что нам предложат очередную 
историю о юных чемпионках, 
злом тренере и тяжёлом пути к 
успеху. Однако уже по первым 
сериям стало ясно: этот сериал 
не столько про спорт, сколько 
про нас с вами.

ЛЁД КАК ДЕКОРАЦИЯ

Есть много фильмов с очень 
похожим сюжетом: герой тре-
нируется, падает, встаёт и по-
беждает. Золотая медаль в 
них – финальная точка, то, ра-
ди чего всё затевалось. «На 
льду» устроен принципиально 
иначе. Каток здесь – лишь ме-
сто действия, как офис в кор-
поративной драме или боль-
ница в сериале про медиков. 
Если бы ледовую арену заме-
нили балетным училищем, 
теннисным кортом или фут-
больным полем, суть осталась 
бы прежней.
Авторы проекта этого и не 
скрывают. По словам сцена-
риста и креативного продю-
сера «На льду» Елены Шата-
ловой, в центре сюжета роди-
тели, которые с помощью де-
тей пытаются пережить свои 
душевные травмы и нерешён-
ные проблемы. Исполнитель-
ница главной роли Ангелина 
Пахомова тоже называет се-
риал историей о взаимоотно-
шениях между людьми. Эти 
признания многое объясня-
ют. Детективная драма откры-
вает глаза на проблемы, о ко-
торых в реальной жизни мало 
кто говорит.

ДЕТЕКТИВНАЯ  
ЭКОСИСТЕМА

…Фигуристка Ксения (Анге-
лина Пахомова) возвращается 
из США в родной город, чтобы 
стать тренером. 10 лет назад на 
её глазах погиб партнёр. Из-за 
амнезии она не помнит деталей 
трагедии, но убеждена, что это 
было убийство. На новом месте 
героиня сталкивается с холод-
ным приёмом со стороны ди-
ректора школы Алевтины, не-
доверием матерей и непростым 
характером юных спортсменок. 
Однако Ксения хочет всё ис-
править. Сделать так, чтобы де-
ти перестали жить в той жесто-
кой системе, в которой росла 
она сама.
Сюжет усложняют внезапные 
исчезновения людей и посто-
янные флешбэки Ксении – как 
ключи к разгадке обстоятельств 
смерти партнёра. Всё это, без-
условно, создаёт напряжение и 
удерживает зрителя, но детек-
тивную линию нельзя считать 
главной. Режиссёр Максим Ку-
лагин, известный по триллеру 
«По-мужски», выстраивает мир 
спортивной школы как замкну-
тую экосистему со своими зако-
нами и правилами. Тренеры пу-
тают жестокость с требователь-
ностью, родители одобрительно 
кивают, а детские судьбы про-
должают ломаться.

МЕДВЕДЕВА ПОДТВЕРЖДАЕТ

Вот некоторые самые яркие 
сцены. Мать на глазах у всей 
группы кричит на дочь за то, 
что та не может выполнить эле-
мент. Главный тренер отчиты-
вает ученицу за плохой про-
кат матерным монологом. Одни 
фигуристки находят в ботинках 
подложенное конкурентками 
стекло, другие – отказывают-
ся от еды, чтобы поддерживать 
форму, третьи – прячут коньки 

в раздевалке, лишь бы избежать 
изнурительной тренировки.
Насколько всё это похоже на ре-
альную подноготную профес-
сионального спорта? Двукрат-
ная чемпионка мира и Евро-
пы Евгения Медведева уверя-
ет: да, так оно и есть. Позитив-
ного на пути к успеху на самом 
деле мало.

ЗНАКОМЫЕ ЧЕРТЫ

Поклонники фигурного ката-
ния наверняка увидят в Алевти-
не Николаевне некоторые чер-
ты Этери Тутберидзе, чей под-
ход к тренировочному процессу 
не раз вызывал критику. Авто-
ры, впрочем, достаточно умны, 
чтобы не опускаться до карика-
туры. Цели кого-то скопировать 
у актрисы Виктории Толстогано-
вой не было, а её персонаж – это 
собирательный образ жёсткого и 
требовательного наставника.
Алевтина Николаевна – тренер 
советской закалки – кажется, 
не знает других методов, кроме 
подавления. Ксения, напротив, 
старается мотивировать учениц 
честностью и справедливостью. 
Эта сюжетная линия порождает 
массу споров, ставших особен-
но актуальными после Олимпи-
ады в Милане: что важнее для 
будущих чемпионов – жёсткость 
и дисциплина или эмпатия и 
ощущение свободы на льду?
Если героиня Толстогановой – 
система, то родители юных 
спортсменок – те, кто эту си-
стему кормит. В сериале нам 
убедительно показывают, что 

никакой тренер не сломает ре-
бёнка так, как живущий его по-
бедами родитель. И тут опять 
напрашиваются параллели. 
Мать фигуристки Вики Оксана 
(Наталья Земцова) своим экс-
центричным поведением уж 
очень напоминает одну маму, 
чьё имя в последнее время гре-
мит в новостях не реже, чем 
имя её дочери-чемпионки…

ТАК ЧЕСТНЕЕ

Подведём итог: все проблемы, 
поднятые в сериале, универ-
сальны и применимы к любой 
сфере жизни. Бо́льшая часть 
экранного времени отведена 
отнюдь не тренировкам, а бы-
товым разборкам, драме и кри-
миналу. Так что поклонникам 
детективов с семейными тайна-
ми «На льду» точно понравится.
А вот любителей историй про 
тернистый, но красивый путь к 
мечте ждёт разрушение иллю-
зий. Фигурное катание им по-
кажут через мрак и боль – фи-
зическую и душевную. И это ку-
да честнее, чем мотивацион-
ный финал с медалью и слеза-
ми на пьедестале.

Что скрывается  
«На льду»

«Есть много фильмов 
со схожим сюжетом: 
герой тренируется, 
падает, встаёт 
и побеждает. 
«На льду» устроен 
иначе. Каток 
здесь лишь место 
действия, как офис 
в корпоративной 
драме или 
больница в сериале 
про медиков.
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АНАТОМИЯ ТРИУМФААНАТОМИЯ ТРИУМФА

Современные технологии, медицина и 
новые подходы к тренировкам позволяют 
продлевать спортивную карьеру. Но реально 
ли обратить время вспять?

Текст: Диана ВАЛАВИЧЮТЕ

После 30 любой профессио-
нальный спортсмен всё чаще 
слышит один и тот же вопрос: 
«Когда планируете завершить 
карьеру?» Однако примеры та-
ких звёзд, как Роналду, Овеч-
кин или Джокович, доказыва-
ют: временны́е границы вы-
ступлений на самом высоком 
уровне существенно расшири-
лись.
Давайте разбираться, как это 
произошло. И где всё-таки 
проходит Рубикон человече-
ских возможностей, за кото-
рым даже, казалось бы, «веч-
ные» кумиры будут вынужде-
ны сказать стоп.

КИСЛОРОД ВСЕМУ ГОЛОВА

30-летний рубеж взят не с по-
толка. Именно в этом возрас-
те у любого человека (а значит, 
и у спортсмена) снижается аэ-
робная выносливость, умень-
шается мышечная масса, сухо-
жилия и связки теряют часть 
своей эластичности, а кости 
становятся более хрупкими.
Одним из ключевых показа-
телей, влияющих на вынос-
ливость, считается эффектив-
ность использования орга-
низмом кислорода (VO₂max) – 
иначе говоря, объём O₂, кото-
рый приходится на килограмм 
массы тела при интенсивной 
работе.
Он зависит от скорости достав-
ки кислорода в лёгкие и его пе-
реноса кровью к работающим 
мышцам, а также способно-
сти самих мышц использовать 
кислород для обеспечения со-
кращений. «Если в общей по-
пуляции в возрасте 30-40 лет 
снижение VO₂max составляет 
примерно 10%, то спортсмены 

благодаря регулярным трени-
ровкам и выступлениям могут 
добиться его уменьшения все-
го на 5% за тот же период», – 
цитирует профессора физио-
логии Кристофера Минсона из 
университета Орегона издание 
The Conversation.
Почему процесс нельзя оста-
новить полностью? Дело в том, 
что на величину VO₂max влия-
ет максимальная частота сер-
дечных сокращений. А с воз-
растом она – пусть и с разной 
скоростью – снижается у лю-
бого человека. Наиболее не-
гативный эффект это даёт в 

дисциплинах с высокой аэ-
робной нагрузкой. Например, 
в беге на средние и длинные 
дистанции, велоспорте и пла-
вании.

КАК СТАРЕЮТ МЫШЦЫ

Возраст влияет и на анаэроб-
ную производительность, хотя 
механизм изменений здесь не-
сколько иной. Анаэробная ра-
бота – это кратковременные, 
но очень интенсивные усилия, 
при которых энергия выраба-
тывается без участия кислоро-
да. Такие нагрузки характерны 
для спринта, прыжков и игро-
вых видов спорта.
С годами способность мышц 
развивать максимальную 
мощность снижается. Это свя-
зано с изменениями в структу-
ре мышечной ткани. В частно-
сти, уменьшаются количество 

и размер так называемых бы-
стрых мышечных волокон – 
именно они отвечают за ско-
рость сокращений, взрывную 
силу и ускорение.
Одновременно меняются и ме-
ханические свойства тканей. 
Сухожилия и связки постепен-
но теряют эластичность, про-
цессы восстановления замед-
ляются, а риск травм повыша-
ется…
При этом регулярные трени-
ровки способны замедлить 
многие возрастные измене-
ния. У продолжающих карьеру 
после 35-40 лет спортсменов 
физическая работоспособность 
заметно выше, чем у нетрени-
рованных сверстников. То есть 
их биологический возраст мо-
жет значительно отличаться от 
фактического.
И всё же физиологиче-
ские процессы старения 

необратимы. Поэтому даже Ро-
налду приходится каждый год 
адаптировать тренировки под 
новую реальность и уделять 
больше внимания восстанов-
лению.
«На самом деле, уже после 20, 
как только человек переста-
ёт расти, начинает постепен-
но тормозиться регенерация, 
снижаются обменные процес-
сы, – отмечает спортивный 
врач Никита Карлицкий. – По-
этому встречаются случаи, ког-
да люди завершают карьеру до 
25 лет. Мужчина или женщи-
на – принципиальной разни-
цы нет. Чем старше спортсмен, 
тем более чреваты попытки 
выжать из себя максимум. По 
мере снижения интенсивности 
метаболических процессов на-
до больше отдыхать. Но не все 
это понимают». 
 
ВИДОВЫЕ ОСОБЕННОСТИ

Возрастные изменения прояв-
ляются в спорте по-разному. В 
тех видах, где ключевую роль 
играют скорость, взрывная си-
ла и большой объём высокоин-
тенсивной работы, спад обыч-
но происходит раньше. Там же, 
где на первый план выходят 
техника, тактика и опыт, со-
хранять высокий уровень мож-
но значительно дольше.
В 2022 году авторы «Журнала 
спортивной науки и медици-
ны» проанализировали физи-
ческие и технико-тактические 
показатели 154 полевых игро-
ков Ла Лиги в сезоне-2012/13 
и сезоне-2019/20, чтобы оце-
нить, как меняется с возрастом 
форма в футболе.
Результаты исследования по-
казали, что после прохождения 
пика работоспособности (при-
мерно 24-28 лет) количество 
высокоинтенсивных действий 
и взрывных рывков у футбо-
листов постепенно сокраща-
лось. Игроки преодолевали 
меньшее расстояние за матч 
и реже ускорялись. При этом 

В поисках 
Бенджамина 
Баттона

с возрастом у большинства по-
вышалось качество передач. То 
есть технико-тактические на-
выки частично нивелировали 
снижение физических возмож-
ностей.
В теннисе, кстати, наблюда-
ется схожий компенсаторный 
механизм. Исследователи из 
Эксетерского университета, 
сравнив показатели игроков из 
топ-100 рейтингов ATP и WTA 
в 2018 году, пришли к выво-
ду, что пик карьеры тенниси-
ста наступает примерно в 26 
лет. После этого сила ударов, 
скорость подачи и перемеще-
ний по корту постепенно сни-
жаются. Однако одновременно 
с этим растут точность ударов 
и качество тактических реше-
ний. Что позволяет сегодня то-
му же Джоковичу оставаться в 
мировом топе.
Но даже внутри одной дисци-
плины возрастные пики мо-
гут существенно различать-
ся. В лёгкой атлетике, напри-
мер, многое зависит от дистан-
ции: у спринтеров падение ре-
зультатов обычно начинается 
раньше, у марафонцев – позже. 
Причина кроется в характере 
нагрузок: короткие дистанции 
требуют максимальной скоро-
сти и анаэробной мощности, 
тогда как для стайеров важнее 
аэробная выносливость и эко-
номичность движений.
Позже всего возрастные изме-
нения, как нетрудно догадать-
ся, проявляются в видах, где 
ставка делается на точность, 
стратегию и опыт. Это, напри-
мер, стрельба, парусный и кон-
ный спорт.
«Точно предсказать возраст, до 
которого атлет будет выступать 
на высоком уровне, практиче-
ски невозможно, – поясняет 
Никита Карлицкий. – Слишком 
много факторов, порой случай-
ных – как травмы. Или возьми-
те психологию. В том же футбо-
ле она в 35-37 лет зачастую вы-
ходит на первый план… Срав-
нивать виды спорта вообще 
очень сложно. В кёрлинг игра-
ют почти до пенсионного воз-
раста – и это не мешает брать 
олимпийские медали. А после 
классического волейбола, кста-
ти, нередко переходят в его 
пляжную разновидность – и до-
биваются успеха уже там…
В любом случае спортсмен в 
первую очередь должен быть 
профессионалом. Ко мне как-
то пришёл пациент с жалобой 
на боли в руке. Парень подтя-
нуться не мог, хотя мышцы на-
качанные. Выяснилось, что 

перед этим он ездил на дачу, 
картошку копал. Я его спраши-
ваю – в твоём спорте есть на-
грузки, схожие с маханием ло-
патой? То-то и оно. С непри-
вычки мышцы и воспалились. 
Если хочешь продлить карьеру, 
так делать нельзя».

ВЕГАНСТВО ДЖОКОВИЧА 
И СОН РОНАЛДУ

Так верно ли ощущение, что 
сегодня спортсмены остаются 
конкурентоспособными гораз-
до дольше, чем ещё несколь-
ко десятилетий назад? Учёные 
подтверждают это цифрами.
Согласно данным Центра пере-
довых исследований в области 
старения населения (CEPAR), 
средний возраст участников 
летних Олимпиад за период с 
1992 по 2021 год вырос: с 25 до 
27 лет – у мужчин и с 24 до 26 – 
у женщин. На те же два года 
увеличился аналогичный по-
казатель и в Лиге чемпионов 
(1992-2018).
А как не вспомнить уже упо-
минавшихся выше живых ле-
генд. Новак Джокович в 37 вы-
играл золото Олимпиады, по-
бедив Карлоса Алькараса, кото-
рый моложе его на 16 лет. И в 
этом году серб дошёл до фина-
ла Australian Open, убрав с пути 
другого лидера современного 
тенниса Янника Синнера.
Забота о теле заняла централь-
ное место в карьере нынешней 
четвёртой ракетки мира за-
долго до того, как возраст на-
чал влиять на его физику. Ещё 
в 2010-м Джокович перешёл 
на безглютеновую диету, позд-
нее его рацион стал практиче-
ски полностью веганским. Но 
самое главное – серб уже мно-
го лет уделяет особое внима-
ние качеству сна, медитациям 
и дыхательным практикам.
В распорядке дня Ноле присут-
ствуют йога, работа с диапа-
зоном движений и регулярная 
растяжка – всё это помогает 
предотвращать травмы. Кроме 
того, 24-кратный победитель 
турниров «Большого шлема» 
успешно совмещает личную 
жизнь с теннисом и тщательно 
планирует календарь высту-
плений, чтобы не тратить силы 
понапрасну.
«Последние пару лет я вы-
бираю, где играть, исходя не 
только из теннисных при-
чин. На моё желание приехать 
на тот или иной турнир мо-
гут повлиять эмоциональные, 
брендовые и многие другие 

факторы», – признался Джоко-
вич во время мартовского «Ма-
стерса» в Индиан-Уэллсе.
Схожие принципы лежат и в 
основе спортивного долголе-
тия 41-летнего Криштиану Ро-
налду. Капитан «Аль-Насра» 
в видеоинтервью на страни-
це компании Whoop подчёр-
кивает: «Мой главный инстру-
мент – сон. Я ложусь около 11 
или 12 вечера и просыпаюсь в 
8:30. И так каждый день. Это 
моя рутина. Возможно, самое 

важное из всего, что позволяет 
сохранять здоровье».
К другим секретам отменной 
формы португальца можно от-
нести криокамеру, ледяные 
ванны и особый режим пита-
ния по принципу «понемногу, 
но часто». Роналду принима-
ют пищу малыми порциями в 
течение дня, пополняя запасы 
энергии каждые три-четыре 
часа. Результат? Аналитики 
Whoop установили, что на ко-
нец 2025 года биологический 

возраст Роналду составлял 28 
лет. Прямо Бенджамин Баттон 
какой-то!
Конечно, нельзя сбрасывать со 
счетов генетические особен-
ности спортсмена, его опыт, 
мотивацию и развитие нау-
ки. Звёзд уровня Роналду или 
Джоковича опекают целые ко-
манды специалистов, кото-
рые используют современ-
ные технологии для монито-
ринга состояния организма, 
разработки индивидуальных 

Ключевые физиологические изменения у спортсменов  
после 30 лет

Параметр Что меняется с возрастом На что влияет

VO2max

Постепенно снижается из-за 
уменьшения максимальной 
частоты сердечных сокращений 
и эффективности кислородного 
обмена

Аэробная  
выносливость

Мышцы

Уменьшается мышечная масса, 
сокращаются количество и 
размер быстрых мышечных 
волокон

Сила, мощь,  
ускорение

Сухожилия  
и связки

Становятся более жёсткими и 
менее эластичными

Амплитуда движений, 
эффективность  
передачи силы

Кости Снижается минеральная 
плотность

Прочность скелета, 
устойчивость к нагрузкам

Гормональный 
фон

Уменьшается выработка  
 гормонов

Синтез белка, метаболизм, 
восстановление  
и рост мышц

Никита Карлицкий,  
спортивный врач
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АНАТОМИЯ ТРИУМФА

тренировочных программ и 
планов восстановления.
Медицина тоже не стоит на 
месте. Если несколько деся-
тилетий назад разрыв перед-
ней крестообразной связки 
мог привести к досрочному за-
вершению карьеры, то сегод-
ня благодаря продвинутым хи-
рургическим методикам и био-
логической терапии даже воз-
растные спортсмены относи-
тельно быстро возвращаются 
после таких травм в строй.
Это подтверждает Никита Кар-
лицкий: «Да, разрыв «кре-
стов» уже не такая пробле-
ма, как раньше. Да и случаются 

подобные травмы гораздо ре-
же. Во-первых, благодаря луч-
шей профилактике. Во-вторых, 
из-за изменений в самом фут-
боле. Лет 20 назад игра была бо-
лее силовой, у футболистов бы-
ли огромные мышцы, они зача-
стую не замечали лёгкие надры-
вы, тренировались через боль. 
Сейчас такое в профессиональ-
ных клубах немыслимо. Никто 
не позволит спортсмену зря ри-
сковать здоровьем. Чтобы тре-
нер загонял игрока – такого 
просто нет. А в прежние годы 
организм у некоторых был на-
столько изношен, что люди вос-
станавливались годами».

ОТРИЦАТЕЛЬНЫЕ  
ПРИМЕРЫ ТОРПА  
И АРШАВИНА

Впрочем, адаптироваться к 
возрастным изменениям уда-
ётся далеко не всем. Австра-
лийский пловец Иан Торп 
уже в 22 года был пятикрат-
ным олимпийским чемпионом 
и многократным чемпионом 
мира. После Игр-2004 в Афи-
нах он взял паузу в карьере – 
из-за травм, болезней и поте-
ри мотивации. В итоге Торп 
ушёл из спорта в 25. А когда 
спустя четыре года предпри-
нял попытку вернуться, не 

смог отобраться в сборную на 
Олимпиаду в Лондоне.
Пример Торпа показывает, что 
в вопросах спортивного долго-
летия важную роль играет не 
только правильный подход к 
тренировкам и восстановле-
нию, но и системность. Дли-
тельные перерывы могут се-
рьёзно осложнить возвраще-
ние на прежний уровень.
Андрей Аршавин официаль-
но объявил о завершении ка-
рьеры в 37 лет, но спад в его 
игре случился гораздо рань-
ше. Когда ему было 26-28, он 
выигрывал с «Зенитом» Кубок 
УЕФА, забивал решающие го-
лы на Евро-2008, оформлял по-
кер на «Энфилде» за лондон-
ский «Арсенал». Однако уже 
в начале 2010-х результатив-
ность Аршавина заметно сни-
зилась. Его нередко критико-
вали за нарушение дисципли-
ны и недостаток мотивации на 
тренировках. Он набирал вес 
и постепенно терял игровую 
форму. 
«Аршавин стал проявлять се-
бя как довольно ленивый 
игрок. Перестал возвращать-
ся в оборону и помогать ко-
манде. После потери мяча 
он практически не пытался 

его вернуть. Чаще всего про-
сто стоял, уперев руки в бо-
ки», – писал основатель пор-
тала YouAreMyArsenal Майкл 
Прайс о выступлениях россий-
ского полузащитника в сезо-
не-2010/11.
К игровым проблемам до-
бавлялись личные конфлик-
ты вперемешку с вечеринка-
ми и алкоголем. Позже Арша-
вин вернулся в «Зенит», высту-
пал за «Кубань» и «Кайрат», од-
нако себя прежнего уже не на-
поминал. Это вам не Ронал-
ду, который нашёл в себе си-
лы в 34-35 лет прилично сбро-
сить вес, чтобы сохранить ско-
рость и продолжать поражать 
чужие ворота почти с той же 
регулярностью, что и в период 
расцвета.

«ВОЗРАСТНОЕ ЗДОРОВЬЕ 
МОЗГА – ВАЖНЕЙШИЙ 
ФАКТОР»

Да, остановить биологические 
процессы не под силу даже та-
ким титанам, как Криштиа-
ну. Недалёк тот день, когда и 
он объявит о завершении ка-
рьеры, разумеется, успев пе-
ред этим забить 1000-й гол. 
Однако за счёт большого жела-
ния, использования достиже-
ний спортивной науки и вни-
мательного отношения к свое-
му телу «обманывать» возраст, 
безусловно, можно. Пусть и не 
до бесконечности.
В современном спорте это до-
казывали и доказывают мно-
гие. Александр Овечкин и 
Сидни Кросби в НХЛ. Леброн 
Джеймс в НБА. Том Брэди в 
НФЛ. И, конечно, Игорь Акин-
феев в РПЛ. Иногда кажется, 
что он готов играть за ЦСКА 
ещё лет 10. А ведь его взрослая 
карьера началась в 2003-м…
«Моё отношение к гимнаст-
ке Оксане Чусовитиной, ко-
торая в 50 продолжает высту-
пать на международной аре-
не, или к японскому футболи-
сту Кадзуёси Миуре, чья ка-
рьера захватила пять десяти-
летий? – переспрашивает Ни-
кита Карлицкий. – Вне всяких 
сомнений, это аномалии. Но 
что объединяет всех спортсме-
нов-долгожителей: каждый из 
них – профессионал до моз-
га костей. Многие разбираются 
в медицине лучше своих вра-
чей, готовы до грамма рассчи-
тать белки и жиры. И, как пра-
вило, они ещё и интеллекту-
ально развиты. А возрастное 
здоровье мозга – важнейший 
фактор».

Средний карьерный пик спортсменов

Виды Основные требования Период расцвета

Плавание, бег на 
короткие дистанции Анаэробная мощность 22-24 года

Футбол Скорость, технико-тактические 
качества 24-28 лет

Бег на длинные 
дистанции Аэробная выносливость 30-37 лет

Стрельба, парусный 
спорт Опыт, точность 35-45 лет
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КОРПОРАТИВНЫЙ СПОРТКОРПОРАТИВНЫЙ СПОРТ

Тренируйся, 
акционер!

НЕ «СОЦИАЛЬНЫЕ 
РАСХОДЫ», А ПОЛНОЦЕННЫЕ 
ИНВЕСТИЦИИ

По данным Национальной ас-
социации спортивного биз-
неса, в 2019-2025 годах рынок 
корпоративного спорта в на-
шей стране вырос с 12 до 47 
млрд рублей. Времена, когда 
под этим явлением подразуме-
валось периодическое участие 
какого-нибудь топ-менеджера 
в «забеге.рф» или игра люби-
тельской сборной бухгалтерии 
в боулинг по четвергам, оста-
лись в далёком прошлом.
Сегодня это, например, фран-
шиза Сбера в Корпоратив-
ной футбольной лиге со сво-
им трансферным бюджетом, 
киберспортивное подразделе-
ние Яндекса, гоночная коман-
да «ВКонтакте» с телеметрией, 
аналитикой заездов и медиа… 
Причём 34% выделяемых рос-
сийскими компаниями средств 
на корпоративный спорт не 
«социальные расходы», а пол-
ноценные инвестиции в ме-
диа-активы и управление пер-
соналом.

ДО 4 МЛН РУБЛЕЙ В ГОД 
НА КОМАНДУ

Это многих удивит, но 47% 
крупного бизнеса тратит на 
корпспорт больше, чем на про-
ведение праздничных корпо-
ративов. 8 млрд рублей прихо-
дится на так называемые вел-
нес-программы (компенсация 
фитнеса, онлайн-трениров-
ки, шагомеры), которые пред-
лагают сотрудникам 62% ком-
паний. Средние расходы на че-
ловека здесь составляют до 
25 тысяч рублей в год. И этот 
сегмент почти не растёт – из-
за насыщения рынка.
28 млрд – это совокупный 
«бюджет» корпоративных лиг 

по футболу, волейболу, бе-
гу, киберспорту, настольному 
теннису. Они объединяют 31% 
компаний, которые в течение 
сезона выделяют 1,5-4 млн ру-
блей на содержание команды 
из 20 человек. И этот рыноч-
ный сегмент прибавляет бы-
стрее всего (рост – 23% в год).
Наконец, 7% компаний ин-
вестируют 11 млрд рублей в 
«профессиональный корп-
спорт» – команды с медиа-
продакшеном, трансферами и 
спонсорскими контрактами. 
Яркие примеры: футбольные 
клубы «Газпром нефти» и «Лу-
койла», гоночные коллективы 
VK и Яндекса, волейбольные 
проекты Сбера.
Одновременно расширяется 
и география. Если в 2020 году 
78% корпоративных лиг кон-
центрировались в Москве и 
Санкт-Петербурге, то в 2026-м 
доля регионов выросла до 41%. 
Формат «удалёнки» позволяет 
развивать команды в Казани, 
Новосибирске или Краснодаре 
из центрального офиса.

КОГДА МОЛОДОЙ 
СОТРУДНИК «РАВЕН»  
ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТУ

Исследование ассоциации 
«Профессиональный HR» по-
казало: компании с развитой 
спортивной культурой демон-
стрируют Retention Rate на 18-
24% выше конкурентов. Сре-
ди сотрудников 25-35 лет, вы-
ступающих за корпоратив-
ные команды, текучка в пер-
вые два года работы снижается 
с 22 до 9%.
Если традиционный корпо-
ратив даёт четыре-шесть ча-
сов неформального общения 
в год, то вовлечённость в корп-
спорт – это более 200 часов 
совместных тренировок, поез-
док, матчей. При этом молодой 

сотрудник может спокойно 
быть капитаном команды, за 
которую играет вице-прези-
дент компании, – в обход вся-
кой иерархии..
Неудивительно, что в 2024 году 
34% повышений в технических 
подразделениях (с традиционно 
высокой текучкой кадров) при-
шлось на участников корпора-
тивных спортивных проектов. 
Такая активность повышает ин-
декс «причастности к миссии» 
на 31 пункт в сравнению с «пас-
сивными» коллегами.

КОРПСПОРТ И МЕДИА

О росте интереса к корпора-
тивному спорту говорят по-
казатели просмотров клю-
чевых матчей Лиги чемпио-
нов бизнеса на платформах VK 
Видео и Rutube. 120-180 ты-
сяч – аудитория, сопоставимая 

со Второй лигой чемпионата 
России по футболу. При этом 
структура контента меняется. 
Если раньше акцент делался на 
результат («мы выиграли тур-
нир»), то сейчас — на процесс 
(«наш CEO травмировал коле-
но, но забил с пенальти»). Топ-
менеджеры становятся героя-
ми, формирующими «челове-
ческое лицо» корпорации.
Исследование B2B Sales 
Research показало: конвер-
сия в сделку после совместно-
го участия в спортивном меро-
приятии (не обязательно од-
ной команды — соперники то-
же учитывались) в 3,2 раза вы-
ше, чем после классическо-
го делового ужина. А для меж-
дународных партнёров и ин-
весторов наличие спортивных 
программ — маркер «заботы о 
человеке», который влияет на 
ESG-рейтинг.

ГРАНИЦЫ С ПРОФИ 
РАЗМЫВАЮТСЯ

Важная тенденция: корпо-
ративные команды де-факто 
всё чаще становятся «фарм-
клубами» для профессиональ-
ных лиг. Подобный опыт есть 
у «Газпром нефти» в футболе и 
у «Лукойла» в волейболе. А бы-
вает наоборот: профи стремят-
ся попасть в корпоративный 
спорт, где, помимо достойной 
зарплаты, можно обзавестись 
солидным «социальным паке-
том».
Отдельная история – гоноч-
ная команда «ВКонтакте», ко-
торая эволюционировала из 
увлечения отдельных энтузи-
астов в публичный проект, со-
хранив при этом горизонталь-
ную структуру. Сегодня она 
участвует в соревнованиях по 
картингу, личных и командных 

гонках, спринтах и марафо-
нах. Параллельно сотрудни-
ки проводят турниры на симу-
ляторах.
И VK охотно финансирует раз-
витие этих направлений. Пото-
му что «глобально спорт — ин-
струмент внешнего позицио-
нирования топового IT-бренда 
как работодателя», – поясняет 
капитан VK Racing Team Дми-
трий Яковлев.

КРИЗИС НЕ ПОМЕХА

На сегодняшний день в ко-
мандах корпоративных лиг 
нередко можно встретить 
тренеров с опытом работы в 
профессиональных дивизи-
онах. Таких – примерно чет-
верть. А компании, вклады-
вающие в корпспорт более 
3% фонда оплаты труда, мо-
гут в ближайшем будущем 

рассчитывать на налоговые 
льготы.
Как на перспективы корп-
спорта влияет экономическая 
нестабильность? Казалось бы, 
в кризисные периоды подоб-
ные проекты должны первы-
ми подпадать под сокраще-
ние. Однако статистика гово-
рит об обратном. В 2022-2023 
годах 78% компаний увеличи-
ли спортивные бюджеты, не-
смотря на общее сокращение 
операционных расходов, не 
связанных с персоналом.
Нынешний рынок общим объ-
ёмом в 47 млрд рублей – это 
не только более 12 000 участ-
ников и 24-процентный рост 
Retention Rate у «сотрудников-
спортсменов». Главное – изме-
нение качества. Комбинация 
«здоровье + тимбилдинг» усту-
пила место медиаподдержке 
и нетворкингу на уровне топ-
менеджеров.
Квинтэссенция всего это-
го – гоночная команда «ВКон-
такте», которую централь-
ный офис компании поддер-
живает не потому, что «поло-
жено», а потому, что это ра-
ботает. И как HR-инструмент, 
и как продвижение бренда, и 
как демонстрация технологи-
ческой корпоративной куль-
туры.
Скорее всего, через три-пять 
лет в этой «гонке корпспортив-
ных бюджетов» окончательно 
победят те, кто поймёт, что со-
трудник на поле не любитель, 
а акционер с другим видом ка-
питала.

Корпоративный спорт в России 
стремительно развивается, превращаясь 
в многомиллиардную индустрию.

Текст: Вадим АДАНИН

СРАВНЕНИЕ HR-ИНВЕСТИЦИЙ НА ОДНОГО СОТРУДНИКА В ГОД  
(ПО ДАННЫМ НАСБ И АССОЦИАЦИИ «ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ HR» ЗА 2025 ГОД)

Направление
Средний чек 

на сотрудника, 
тысяч рублей

Формат Эффект

Корпоративные  
лиги 75-200 200+ часов тренировок,  

матчей в год

Рост Retention Rate  
на 18-24%

Снижение текучки  
молодых кадров на 13%

Традиционные  
корпоративы 15-40 4-6 часов неформального  

общения в год Рост лояльности на 5-7%

Обучение  
и развитие 50-150 Курсы, сертификации, МВА Рост продуктивности на 12-15%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ КОРПОРАТИВНОГО СПОРТА  
С ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ

Модель Механика Бюджет

Фарм-клубы
Переход молодых футболистов 
из корпоративного 
в профессиональный клуб

Расходы  
на социальные  
проекты

От общества  
по интересам  
к публичному 
проекту

VK Racing:  
сотрудники-энтузиасты – 
поддержка компанией –  
внешние коммуникации

Финансирование 
VK (данные 
не раскрываются)

Конкуренция  
за спортсменов

Корпоративные лиги: 
переманивание игроков  
из клубов низших 
профессиональных дивизионов

Зарплаты +  
социальные пакеты
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Дата

ФИДЕ получила

Freestyle Chess сохранил

РЕЙТИНГ ЭЛО КАРЛСЕНА

МИРОВЫЕ ТИТУЛЫ КАРЛСЕНА ПОД ЭГИДОЙ ФИДЕ
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«Думаю, это соглашение полезно для развития шахмат. Хотя лично я не фанат 
Chess960, слышал, что турниры Freestyle Chess были организованы на высоком 
уровне, понравились участникам и зрителям. Это очень хорошо».

ВЫГОДЫ СТОРОН ОТ ПОДПИСАНИЯ СОГЛАШЕНИЯ МЕЖДУ ФИДЕ И FREESTYLE CHESS

Владимир Барский

контроль над титулом «чемпион 
мира по фристайл-шахматам 
ФИДЕ»

право вето на использование 
статуса «чемпионат мира»

включение фристайл-формата 
в официальный календарь ФИДЕ

право проведения с 2027 года 
женского чемпионата с призовым 
фондом $ 50 000

право проведения турнира 
в Вайссенхаусе

коммерческие права 
на трансляции

систему квалификации 
через Grand Slam Tour 
(6 игроков из 8)

право приглашения одного 
участника (в 2026 году им 
стал Ханс Ниманн)

Классические шахматы 2013, 2014, 2016, 2018, 2021

2014, 2015, 2019, 2022, 2023, 2025

2026

2009, 2014, 2017, 2018, 2019, 2022, 2023, 2024, 2025

Рапид

Блиц

Шахматы Фишера

ХОД КОНЁМХОД КОНЁМ

Как норвежский бунтарь Магнус Карлсен 
заставил ФИДЕ преклонить колено перед 
шахматами Фишера.

Текст: Вадим АДАНИН

В начале 2026 года в мире шах-
мат наступило долгожданное 
перемирие. ФИДЕ и компа-
ния Freestyle Chess Operations 
GmbH договорились о прове-
дении первого в истории чем-
пионата мира по фристайл-
шахматам под эгидой между-
народной федерации. Стояв-
ший за мятежным проектом 
Магнус Карлсен получил воз-
можность легализовать люби-
мый формат игры. И в феврале 

завоевал свой 21-й официаль-
ный мировой титул – в дисци-
плине, которую ФИДЕ ещё не-
давно считала для себя серьёз-
ной угрозой.

К КОМПРОМИССУ ЧЕРЕЗ 
«ДЖИНСОВЫЕ» ВОЙНЫ

В основе конфликта лежало 
глубокое противоречие: Карл-
сен, отказавшийся в 2023 году 
от очередной защиты мировой 

короны, называл классические 
шахматы «скучными и моно-
тонными», а международную 
федерацию – «цирком». ФИДЕ 
в долгу не осталась. Достаточ-
но вспомнить, как в декабре 
2024-го норвежец был дисква-
лифицирован за отказ сменить 
джинсы на брюки во время 
чемпионата мира по рапиду и 
блицу в Нью-Йорке. Но тот пу-
бличный конфликт был лишь 
вершиной айсберга.
В первую очередь ФИДЕ не 
нравилось, что Карлсен вме-
сте с немецким инвестором 
Яном Хенриком Бюттнером 
начал создавать альтернатив-
ную экосистему. Примерно за 
год до «джинсового» скандала 

в роскошном поместье Вайс-
сенхаус прошёл Freestyle Chess 
G.O.A.T. Challenge — турнир по 
шахматам Фишера (Chess960) с 
классическим контролем вре-
мени. А далее был реализо-
ван ещё более амбициозный 
проект – Freestyle Chess Grand 
Slam Tour 2025 с призовым 
фондом $ 3,75 млн, венчурная 
компания Left Lane Capital ин-
вестировала в него $ 12 млн.
Это был уже настоящий рас-
кол. ФИДЕ на правах един-
ственной шахматной органи-
зации, признанной МОК, не 
могла смириться с запуском 
«независимого» чемпионата 
мира. Тем временем Бюттнер 
на каждом углу повторял, что 

Freestyle Chess имеет такой же 
коммерческий потенциал, как 
АТР в теннисе или Формула-1 
в автогонках. И слова бизнес-
мена звучали максимально 
убедительно. Ведь за проектом 
стоял сам Карлсен – шахмат-
ный гений, не покидающий 
первую строчку мирового рей-
тинга с 2011 года и обладаю-
щий беспрецедентной для это-
го вида спорта медийной при-
влекательностью.
В конце концов, ФИДЕ бы-
ла вынуждена пойти на ком-
промисс, получив взамен кон-
троль над титулом. Но неглас-
ным победителем, безуслов-
но, мог считать себя именно 
Карлсен.

Каков ферзь! ЧТО ТАКОЕ ФРИСТАЙЛ-
ШАХМАТЫ

Freestyle Chess — маркетинго-
вое название шахмат Фишера, 
в которых фигуры на первой и 
восьмой горизонталях расстав-
ляются случайным образом (из 
960 вариантов), пешки остают-
ся на привычных местах, ко-
роль — между ладьями, а сло-
ны — на разноцветных полях. 
Такая конфигурация уничто-
жает любую дебютную теорию. 
Вместо того чтобы заучивать 
бесконечные варианты до 20-
го хода, шахматисты начина-
ют партию с чистого листа. И 
это, по словам Карлсена, вер-
нуло в игру «ощущение откры-
тия, когда ты должен с первого 
хода думать и создавать».
Проведённый в 2025 году 
Grand Slam Tour включал в се-
бя пять этапов: в Вайссенхаусе, 
Париже, Карлсруэ, Лас-Вегасе 
и Кейптауне. Призовой фонд 
каждого составлял $ 750 000 
(за первое место полагалось $ 
200 000, за второе – $ 140 000, 
за третье – $ 100 000). Времен-
ной контроль эволюциониро-
вал: сначала Бюттнер и Карл-
сен настаивали на классике, но 
затем в интересах ТВ перешли 
к рапиду (10 минут + 5 секунд 
на ход в матчах предваритель-
ного раунда и 30 минут + 15 се-
кунд – в основных).
В любом случае это была рево-
люция. Аудитория получила на-
много более зрелищный про-
дукт – в сравнении с тем, что ей 
годами предлагала ФИДЕ.

СТАРЫЕ ШАХМАТЫ  
МЕРТВЫ?

Проблема затеоретизирован-
ности классических шахмат 
была очевидна многим и до 
Карлсена. Когда больше 50% 
партий завершается вничью 
(в матчах на первенство ми-
ра этот показатель достигал 
52,6%), процесс превращает-
ся в рутину и для зрителей, и 
для участников. Гроссмейсте-
ры 2700+ уровня, вооруженные 
Stockfish и Neural Network UE, 
«загружают» в мозг безмерный 
объём дебютных ходов – и за-
частую переходят к эндшпилю 
без борьбы.
Великий и ужасный Бобби Фи-
шер ещё в 1999 году гово-
рил: «Я придумал Chess960 не 
для того, чтобы уничтожить 
шахматы, а наоборот – что-
бы продлить им жизнь. Ста-
рые шахматы умирают. Нет, 

они уже мертвы». И его детище 
действительно вернуло игру к 
«чистому мастерству». Пото-
му что нельзя заучить 960 слу-
чайных позиций с той же глу-
биной, как 1.e4 или 1.d4. Это 
делает любую партию макси-
мально непредсказуемой. А 
значит, и зрелищной.
«Эта тема поднималась ещё во 
времена Капабланки, – напо-
минает руководитель пресс-
службы Федерации шахмат 
России Владимир Барский. – 
Правда, на мой взгляд, класси-
ческой начальной позиции в 
шахматах всё равно ничто не 
угрожает. А вот классическому 
контролю времени действи-
тельно придётся потесниться 
под напором блица, рапида и 
новой (быстрой) классики».
На что Карлсен отвечает: «Я 
люблю фристайл-формат за то, 
что он оставляет меня наедине 
с моим талантом, а не с моей 
домашней подготовкой». 

ОТ БУНТАРЯ К ИНТЕГРАТОРУ

Роль норвежца в развитии 
шахмат Фишера трудно перео-
ценить. Карлсен не только ли-
цо, но и архитектор проекта. 
Идея турнира по Chess960 ро-
дилась в его беседах с Бют-
тнером на Qatar Masters Open 
в 2023 году. И, отказавшись 
вскоре от участия в «скучном», 
по его словам, матче за звание 
классического чемпиона мира, 
он вложил во Freestyle Chess 
всю энергию. Стал соосновате-
лем компании и гарантом при-
влечения спонсоров, которые 
охотно выделяли средства под 
такое громкое имя. «Магнус 
жаждет быть первым в любой 
игре. Для него это был новый 
вызов – и очень серьёзный», – 
считает Владимир Барский.
В 2025 году Карлсен домини-
ровал в Grand Slam Tour: по-
бедил в Париже и Карлсруэ, 
был третьим в Вайссенхаусе и 
Лас-Вегасе и гарантировал се-
бе первое место в общем зачё-
те за два дня до окончания фи-
нального этапа в Кейптауне – с 
отрывом в 37 очков от ближай-
шего преследователя. Но важ-
но, что норвежец в конечном 
счёте не стал «шахматным раз-
бойником» а-ля Каспаров, соз-
давшим в 1993 году Профес-
сиональную шахматную ассо-
циацию. Магнус выбрал путь 
интеграции с ФИДЕ. С подпи-
санием январского договора 
единая система чемпионатов 
мира была восстановлена.
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ХОД КОНЁМ

КАК РАБОТАЕТ  
БИЗНЕС-МОДЕЛЬ

Успешность проекта Карлсена-
Бюттнера основана на следую-
щих факторах.
1. Финансовая мощь. $ 12 
млн от Left Lane Capital — бес-
прецедентный для шахмат 
объём инвестиций. Для срав-
нения: совокупный призо-
вой фонд Grand Chess Tour (по 
классике) составляет $ 1,5 млн.
2. Медийная привлекатель-
ность. Согласно данным Chess.
com, этап Grand Slam Tour 2025 
в Вайссенхаусе имел пико-
вую аудиторию 102 058 зрите-
лей, в Париже — 135 322. Это 

сделало соревнования одним 
из самых просматриваемых 
шахматных продуктов года. 
Бо́льшую аудиторию собрали 
только Norway Chess (251 184) 
и Esports World Cup (259 353).
3. Глобальная трансляцион-
ная платформа. Права на по-
каз чемпионата мира по фри-
стайл-шахматам 2026 года 
приобрёл стриминговый сер-
вис DAZN, сделавший трансля-
цию бесплатной для всех стран 
(а их более 200), кроме Норве-
гии. Как отметил генеральный 
директор DAZN Group Шей Се-
гев: «Этот формат демонстри-
рует стремительное развитие и 
завоёвывает симпатии нового 

поколения болельщиков». Для 
шахмат это беспрецедентный 
выход на премиальную спор-
тивную платформу уровня UFC 
или Формулы-1.
4. Открытость для новых ге-
роев. В Вайссенхаусе-2025 по-
бедил 20-летний немец Вин-
сент Кеймер, обыгравший и 
Карлсена, и Каруану. В Лас-
Вегасе триумфатором стал 
42-летний Левон Аронян. Фри-
стайл-формат уравнивает 
шансы: без дебютной подго-
товки рейтинговое превосход-
ство нивелируется.
5. Поддержка звёзд. Помимо 
Карлсена, в этапах Grand Slam 
Tour участвовали Фабиано 

Каруана, Хикару Накамура, 
Аронян, Нодирбек Абдусатто-
ров. Их присутствие гаранти-
ровало высокий уровень тур-
нира и внимание прессы.

РОССИЙСКАЯ  
ПЕРСПЕКТИВА

Ждать ли среди участников 
амбициозного проекта Карлсе-
на россиян? В 2026 году никто 
из наших шахматистов в фи-
нальную восьмерку не пробил-
ся, хотя в онлайн-квалифика-
ции ФИДЕ они играли.
«Конечно, в будущем всё воз-
можно, – допускает Владимир 
Барский. – Если у нас в стра-
не появятся меценаты-по-
клонники фишеровских шах-
мат, этот формат получит раз-
витие. Но лично я таких не 
знаю… На некоторых фести-
валях проходят турниры по 
Chess960 — наряду с блицем, 
рапидом, парными шахмата-
ми, шведками… Однако осо-
бой популярностью они в Рос-
сии не пользуются».
Перспективы проведения в на-
шей стране одного из этапов 
Freestyle Chess Grand Slam по-
ка туманные. По тем же при-
чинам, которые назвал Бар-
ский. Призовой фонд в районе 
$ 0,75-1 млн требует привлече-
ния крупных спонсоров. Одна-
ко прямо сейчас те предпочи-
тают вкладывать средства в бо-
лее привычный классический 
формат шахмат.

Тем временем президент 
ФИДЕ Аркадий Дворкович 
приветствует достижение ком-
промисса с проектом Карлсе-
на: «Важно, чтобы элитное со-
ревнование в этом формате 
проводилось под эгидой уста-
новленных международных 
стандартов, администрируе-
мых ФИДЕ как единственным 
управляющим органом ми-
ровых шахмат». Именно так и 
произошло.
Но важно понимать: Freestyle 
Chess не заменит классику це-
ликом. В великой древней игре 
слишком сильны традиции. 
Скорее шахматы Фишера ста-
нут полноценной третьей дис-
циплиной, следующей за рапи-
дом. Да, ЧМ-2026 показал: но-
вый формат жизнеспособен и 
нравится болельщикам. Но, по 
мнению того же Владимира 
Барского, «если в мире не по-
явится ещё 10-15 меценатов-
энтузиастов фристайла, в отда-
лённой перспективе ему суж-
дено занять нишу шведок или 
парных шахмат». Нельзя же 
вечно выезжать на авторитете 
Карлсена, который пока обе-
спечивает проекту процентов 
80 успеха.
Следующий чемпионат мира 
по фристайлу пройдёт в 2027 
году. Карлсен, Каруана и Абду-
сатторов туда уже отобрались. 
Возможно, вернётся и Накаму-
ра. Главное – титул теперь име-
ет официальный статус, а вой-
на с ФИДЕ завершена.

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ, КОТОРЫЕ РЕШАЕТ FREESTYLE CHESS

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ 
ПРИЗОВОГО ФОНДА 

ПО ИТОГАМ ПЕРВОГО ОФИЦИАЛЬНОГО 
ЧЕМПИОНАТА МИРА ФИДЕ 
ПО ФРИСТАЙЛ-ШАХМАТАМ

ИНТЕРЕСНЫЕ ФАКТЫ О FREESTYLE CHESS GRAND SLAM TOUR 2025

960 начальных позиций делают бессмысленной заученную 
дебютную подготовку

молодые игроки вроде Кеймера, Синдарова, Эригайси могут 
на равных конкурировать с ветеранами

непредсказуемые дебюты ведут к обострению игры и частым 
ошибкам — это то, что ценит аудитория

Уход от теоретического 
тупика «классики» 

Повышение зрелищности 

Демократичность 

Карлсен

Каруана

Абдусатторов

Кеймер

Ниманн

Эригайси

Синдаров

Аронян

$ 100 000

$ 60 000

$ 40 000

$ 30 000

$ 25 000

$ 20 000

$ 10 000

$ 15 000

Карлсен 

Аронян 

Каруана 

$ 300 000

$ 250 000

$ 75 000

Общий призовой фонд $ 3,75 млн

Аронян стал победителем двух 
этапов подряд, не потерпев 

в финале ни одного поражения

Карлсен выиграл 
в Карлсруэ 

все 9 партий 

Лас-Вегас

Кейптаун

Карлсен не попал 
в верхнюю сетку
в Лас-Вегасе, 
проиграв тай-брейк 
Ароняну
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